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Bf edivcatin en hiffres au doanoc

Le secteur de |'éducation au Maroc fail face a deux defis majeurs : I'analphabétisme el
I'abandon scolaire.

Le manque d'instruction de base de la population adulte

L'analphabetisme au Maroc est en constant recul. Selon un rapport d'aott 2012 de la
Direclion de la Lulte conlre I'Analphabétisme! | se référant G une enquéte realisee par le
Département dé |’ Alphabetisation et de |'Education Non Formelle, il est passe de 43% en 2004
@ 38,5% en 2006 pour se situer, avjourd’hui, en dessous du seuil des 30% de la population agee
de 10 ans et plus. La population analphabéte est estimée a 8 millions de personnes sur une
population totale d'environ 32 millions de personnes, selon ce méme rapport.

Une autre enquéte, realisée par le Programme des Nalions Unies pour le Developpement, en
2012, place le taux d'analphabétisme des adulles de 15 ans el plus a 56,1% de la population
marocaine” .

Cependant, il est important de prendre en considéeration, dans I'élude de ces données, les
disparitées importantes qui existent en termes de franches d'ages, de genre el de lieux de
residence. Ainsi, en 2009, le taux d'analphabétisme s'elevail a 50,8% pour la population
feminine, contre 28,1% pour les hommes® . Les franches d'ages les plus affectées par
I'analphabétisme sont les 45 ans et plus : 46% de celtte calégorie est analphabéte en 2011 soil
4,5 milions. Concernant 'ensemble de la populalion rurale, le taux d'analphabétisme
atteignait plus de 55% en 2009, contre 64% en 2004° .

De fortes disparités régionales sont aussi a observer. On note ainsi 27 poinis d'écart entre la
region de Casablanca et la région de Tadla-Azilal, ou le faux d'analphabétisme élait, en
2009, de 52%° contre 25% dans la capitale économigue.

Le phénomeéne de I'abandon scolaire

Selon la Direction Générale de |'Instance Nationale de |'Evaluation, environ 350 000 enfants
ont abandonné |'école en 201 1.

Ainsi, selon les données de |"'UNICEF, en 2011-2012, si 94,9% des er':fﬂnis en milieu rural et 98,1%
des enfants en milieu urbain accedent au primaire, seuls 27,5% des enfants en milieu rural
accedent au college, contre 77,4% en milieu urbain. De plus, les taux d'abandon scolaire
atteignent 8 % en 6™ primaire et 15,8% en 3*™° collége. Le PNUD, quant & lui, donne le
chiffre de 9.5 % d'abandon au primaire pour I'année 2012

Le décrochage scolaire s'explique par la faiblesse du niveau des éléves, un modéle
pedagogique en difficulté, un manque de mobilisation autour de I'école, des lacunes dans
I'inculcation des valeurs civiques, une gouvernance hésitante, |'insuffisance des ressources
financiéres. A ce titre, comme le démontre les résultats du Programme d'Evaluation des
Acquis mené par le Conseil Supérieur de 'Enseignement : seuls 34% des éléves de la 6°M¢
annee du primaire maitrisent les competences de base en mathématiques.
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Les stratégies nationales

Ces chiffres alarmants sont & l'origine de la dégradation de la place du Maroc dans le
classernent mondial de |'Indice de Développement Humain (du 117 éme rang en 1995 au
130 eme en 2013 sur un total de 182 pays).

La lutte contre I'analphabétisme et I'abandon scolaire mobilise les énergies des organes
étatigues, de la société civile et des acteurs économiques, dans le cadre de la Charte de
I'Education et la Formation adoptée en 2000 et des documents de stratégies en constante
evolution.

En effet, le Maroc est appelé & réduire son taux d'analphabétisme de 20% d'ici 2016 et ce,
conformément aux Objectifs du Millénaire pour le Développement.

Dans ce contexte, le Conseil du gouvernement a adopté, en mai 2013, le projet de décret
relatif & la creation de |' Agence Nationale de Lutte contre I' Analphabetisme. Cette institution
aura pour mission de coordonner les activités qui seront menées pour éradiguer
I'analphabetisme et de faire des propositions au gouvernement.

Au niveau de la problématique de |a scolarisation, un programme d'urgence 2009-2012 a &té
établisur la base des conclusions du rapport du Conseil Supérieur de |'Enseignement de 2008,
et fixe parmi ses objectifs principaux le respect de I'obligation de la scolarisation jusgqu'a 15
ans, accordant ainsi une importance capitale :

- Au développement du préscolaire
- A I'égalité des chances d'acceés da |'enseignement obligatoire
- A la lutte contre le décrochage

Un nouveau projet de plan d'action 2012-2015° de lutte contre 'analphabetisme a eté
élabore par le Ministere de I'Education, afin d’accélerer les efforts déja engagés. Les objectifs
du plan d'action étant basés sur trois axes :

- Augmenter le rythme d'alphabétisation
- Améliorer la qualité et le professionnalisme
- Assurer les conditions de réussite.

Pour cela, le gouvernement indique vouloir impliquer davantagd tous les acteurs concernés,
publics ou prives,

Ainsi, la Fondation Zakoura Education entend accompagner les politiques nationales dans

son champ d'intervention et mobiliser toutes ses energies pour concourir @ I'atteinte des
objectifs nationaux.

& i Alphobdlsalion ou Moroc, Fion O'AChon 20022015 ., Directon e o Lulle Cottne | Anclphobodseme, Minlsidwe cies | Educalion Nalinnole Royaume du
Marod, Acdt 2312
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1. Hkonique

La Fondation Zakoura Education demarre son activité en 1997 par le lancement de ses
premiéres écoles d'éducation non formelle en milieu rural, destinées aux enfanls el aux
adolescents non scalarisés ou déscolarisés, dgeés de B a 16 ans. Une attention particuliere est
trés 161 portée a la scolarisation des filles, plus durement touchées par I'analphabétisme. Ces
ecoles se sonl données pour objeclif d'offrir a ces enfants et adolescents |'opportunité
d'acquérir, sur un cycle de trois ans, l'ensemble des compétences dispensées dans
I'enseignement primaire public.

Progressiverment, la Fondation élend son champ d'infervention pour répondre aux besoins
complémeniaires des populations en maliére d'éducation et d'alphabétisation. A partir de
2001, elle a ainsi mis en oceuvre des modules d'alphabeéetisation pour adultes et des
programmes de sensibilisation aux questions d'hygiene el de santé.

En 2002, la Fondalion Zakoura Education lance le developpement integre des douars (DID),
regroupant I'education non formelle, I'alphabétisation des adultes, l'initiation professionnelle
pour les jeunes, la sensibilisation des femmes a la sanié et le micro-credil.

En 2006 et 2007, elle inilie deux nouveaux programmes destines a lutter en amont contre
I'abandon scolaire : le préscolaire, et le soutien scolaire pour les éléves de |'enseignement
public primaire en difficultés. En 2008, un programme de bourses vient compléter ce dispositil.
Depuis son lancement la Fondation Zakoura Education a aussi developpé plusieurs aclivites
parascolaires felles que le thealre, I'édition de contes el proverbes, le dessin, ...

7 . Mok

La Fondation Zakoura Education, reconnue d'ulilité publique, a pour mission le développement
humain par I'éducation des enfants, |'alphabétisation et la sensibilisation des adultes et la
formation professionnelle des jeunes. Cette mission est le fruit des réflexions menées par la
Fondation au sujet des obstacles entravant la scolarisation des enfants et responsables par la suite
du mangue d'instruction de la population adulte. Plusieurs facteurs explicatifs ont été identifies
clont : : ;

- Le fravail des enfants en raison de la vulnérabilité socio-economique des familles;

- L'insuffisance de |'offre éducative, notamment en termes d'infrastructures ne permettant
pas de répondre & I'ensemble des besoins. Le nombre d'écoles seconddires dans le monde
rural ne permet de couvrir que 46,3% des jeunes en age d'étre scolarisés au college. Le
mangue d'encadrement pédagogique et administratif dans certains établissements est
egalement & souligner;

- L'isclement et I'enclavement des douars, dlors qu'il n'existe que peu de moyens. de transport
scolaire, qui rend matériellement impossible I'accés aux établissements scolaires;

- L'insuffisance des mesures destinées & soutenir les enfants qui voudraient continuer leurs études :
bourses, hébergement, prise en charge de certains frais liés a la scolarité, transport, ...

k.
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Afin de mener a bien sa mission, la Fondation Zakoura Education s'est fixée cing valeurs :

Intervenir prioritairement dans les zones les plus defavorisees
du Maroc et favoriser le recrulement des jeunes diplomeés
chémeurs issus des zones ou sont implantes les projels de la
Fondation.

Respect de la dignité humaine :

Donner les moyens aux communaultes concernees de prendre
en charge leur avenir au fravers des programmes d'education
el de sensibilisation qui mettent a leur poriee les droits et devoirs
de tout citoyen.

Lutter conlre loute discrimination, en particulier celle basee sur
le sexe. Les femmes, les jeunes filles el les pelites filles sont ainsi les
cibles privilegiees des programmes de |la Fondation.

Exigence de la qualité ;

Effectuer des évaluations réguliéres des programmes et un suivi

rigoureux de |'ensemble des activites pour une optimisation de la

qualité dans la conception et la réalisation de ces programmes.

Ethique :

Vehiculer des valeurs d'intfegrite et de transparence par le biais
de programmes pedagogiques et d'actions de sensibilisation.
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1. Bilam glalal de U ammee 2042

Beneficiaires

Au cours de l'année 2012, ce sont 6 390 personnes reparties sur 60 sites qui ont beneficie des
programmes de |la Fondalion Zakoura Educalion donl :

- 3 694 enfants.
- 2061 adultes.
- 635 jeunes.

La répartition des benéficiaires par programme est comme suit :

Réparnition des bénéliciaires 2012 par progranm mes

B Education Hon Formaelle
B Soutien 8colaire
O Alphabdtisation des artisans

(&aPP)
O Alphabétisation at

Sensibilis ation
W Initiation Professionnalle
O Frescolaine

B o Form aligus

OAlphabélisation en
entreprise [Lydec)

Activités et programmes

Au cours de l'année 2012, le programme d'Education Non Formelle (ENF) représente 26% des
bénéficiaires. Le programme d'ENF peut étre déployé en tant que programme unique ou
étre une composante des programmes intégres (Développement Intégré des Douars, Shams
El Qusra, Tarbiya Lil Jamii, Programme intéegre spécifique.....)

Le soutien scolaire amrive en deuxieme position, juste apres I'ENF, suivi de |'alphabétisation
fonctionnelle, et ce, grGce au programme d'alphabétisation des artisans qui a eétée
opérationnel dans 24 sites et dont ont bénéficié 1 038 apprenants.

Répartition du nombre de sites opérationnels 2012 par programme

B Developpement Integre des
Douars

@ Shams Fl Ousra
O Education lon Formelle
D Alphabdtisation &n antreprise

(Lydea)
B Tarbiys Lil Jamii

2 Program me integré

@ Priésoolaire

Dinitiatien Professionmalle
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En terme de répartition du nombre de sites operationnels, les programmes Shams El Qusra et
DID comptabilisent respectivement 27% et 26% des sites, suivi du programme d'ENF 20%, de
I'alphabétisation en entreprise (Lydec) 10%, Tarbiya Lil Jamii 8%, Programme integré 5% et le
prescolaire et 'initiation professionnelle 2% chacun.

Situation synthétique des indicateurs de suivi

*Candidats libres 31% en 2012 conlre 25% en 2011,
** Il s'agit du taux de presence des benéficiaires,

Nouveaux programmes en 2012

12 nouveaux programmes ont ete lanceés en 2012, dans le cadre de 8 partenariats :

- 8 programmes Shams El Qusra : § avec la Fondation OCP, 1 avec la Sociélé Générale,
1 avec la Fondation CDG et | avec Cash Plus, )

- 1 programme d'ENF avec la Fondalion Ténor pour la Culture,

- 1 programme integre avec Cooper Pharma,

- | programme de préscolaire avec la Fondation Belazu,

- 1 programme d'iniliation professionnelle avec llem.

Réparition du nomhbre de nouveaaux programmes 202 par type da programme

@ 5hams El Qusra
B E ducation Non Formelie

O P rogramime intkgré
D P réscolaire
B initiation Profes sionnelle
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Le bilan des activités depuis la création de la Fondation :

Avec les nouvelles acftivités demarrées en 2012, la Fondation compte maintenant a son actif ;

- 21 639 enfants scolarisés au sein de 406 ecoles d'Education Non Formelle ;
- 77 635 adultes alphabétisés ;

- 12 553 femmes sensibilisees aux notions de base en hygiéne et santé ;

- 8 041 jeunes inities a un métier ;

- 3 799 benéficiaires d'alphabétisation fonctionnelle ;

- 1 569 enfants préscolarisés au sein de 246 écoles de préscolaire ;

-2 977 éléves de |'école publique bénéficiaires de soutien scolaire ;

- 992 enfants et jeunes bénéficiaires de bourses.

z.%L%MMﬁmmme

L'Education Non Formelle (ENF)

Rappel du programme :
Acquer I'ensemble des compétences du primaire en 3 ans, a raison de 3 heures par jour, é jours

par semaine et 11 mois par an, pour les enfants ages de 8 a 16 ans non scolarises ou descolarises.

- Caracteéristiques genéerales des écoles el des éleves:

En 2012, 43 ecoles d'ENF &laient operationnelles, donl 2 nouvelles ecoles, repréasentant
1 663 enfants, soit une moyenne de 39 éléves par écaole. 93% des ecoles sont implantées en
milieu rural el 49% des eleves sonl des filles.

37 % de |'effectif concerne les enfants dyant été scolarisés en 155, 2872 gf 358 gnnee et 52%
cle |'effectif represente les enfants n'ayant jamais &te scolarisés avant leur inscription & l'ecole
d'ENF.

Antecedents scolaires des eleves de |'ENF

Rapartition dos Mnéliciaires de L'Education Non Foomalla par
niveaw scolaire

BN
B 1ére année

O 2éme année
Oéme annde
B ddéme année
B odme annde
@ 8éme annde |

AU niveau geographique les ecoles etaient reparties sur 9 regions, la majorite etant localisee
dans les régions de Doukkala-Abda et Souss Massa Draa (respectivement 37% et 14% des
ecoles). La region de Tanger-Tetouan represente 12% des ecoles, suivie des regions de
Marrakech-Tensift-Al Haouz et Taza-Al Hoceima-Taounate avec 9% des écoles chacune, puis
Tadla-Azilal 7% et Rabat-Sale-Zemmour-Zaér et Gharb-Chrarda-Beni Hssen avec 5% des
ecoles pour chacune des regions et le Grand Casablanca avec 2% des ecoles.
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Répanbion du nombes o tcoles dEduzarion Hen Formaile par région en 2012
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La majorité de ces eécoles a ete mise en place dans le cadre de programmes integres :

- 36% des ecoles ont éte deployees dans le cadre du [ S -
programme Shams El Ousra, '

- 28% en tant que programme unigue,

- 19% des ecoles dans le cadre du programme DID,

- 12% dans le cadre du programme Tarbiya Lil Jamii,

- 5% dans le cadre de programmes intégrés spécifiques. |

- Intégration a I'école publique :

Enjuin 2012, 141 éléves issus de 7 écoles ont été présentés d |'examen de fin de primaire en vue
d'intégrer le college. Le taux de reussite & |'examen de fin de primaire s'est eleve a 92% pour
un pourcentage d'inscription a I'examen de 91% de |'effectif total des beneficiaires.

14 éleves n'ayant pas le niveau requis pour etre presentés a l'examen de fin de primaire, ont
été intégrés au niveau correspondant de |'école primaire.

- Mobilisation des éléves et des parents :

A travers les indicateurs de déperdition, d'absence des éléves et de présence des parents aux
réunions mensuelles, la Fondation analyse la mobilisation des enfants bénéficiaires et de leurs
parents autour du projet éducatif.

Deperditions et absences :

En 2012, 167 eleves (soit 9.51%) ont &éte contraints de quitter les écoles de la Fondation.
Cependant 13 d'enfre eux ont été récupérés grace au travail de mobilisation sociale des
animateurs, superviseurs et de la cellule de controle et de suivi, et 21 autres enfants ont &te
integres a I'ecole publique, ce quilimite a 133 le nombre d'enfants ayant quitté définitivement
les écoles, soit 8.21% de ['effectif. Le travail des enfants a été identifie comme la premiéere
cause de ces abandons avec 32%, suivi de I'immigration des eleves avec 20%. L'immigration
couvre les phenomeénes de départ des adolescents vers |'étranger ou vers une grande ville du
Maroc, et parfois le départ de toute la famille du douar. La moyenne d'absence globale
s'éleve a 4,2 enfants par séance pour |'annee 2012. Ele est relativement superieure a la
moyenne d'absence dite stable fixee a 3 enfants par seance. La moyenne d'absence a éteé
plus élevée au sein des regions de Doukkala (8,1), Youssoufia (8,7), Tanger (6.8) et Taza (6,6).
notamment en raison de la mobilisation des enfants par le travail agricole ou par des activités
remunératrices en milieu urbain.

- Présence des parents a la reunion mensuelle ;

Au cours de |'année 2012, 13 parents en moyenne efaient présents a la réunion mensuelle soit
un taux de présence de 50% par rapport au nombre moyen de parents existants par école,
contre 46% en 2011,

La faible mobilisation des parents dans certaines regions est liée a leur investissement dans leur
activité professionnelle, en particulier dans les zones periurbaines ou urbaines comme Rabat,
Casablanca et Tanger et dans les zones agricoles, comme les provinces de Sidi Bennour et
Larache.
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Le soutien scolaire :

Rappel du programme ;
Combler les lacunes d'apprentissage des éleves des écoles publiques primaires et favoriser leur
epanouissement par le biais de seances de soutien scolaire incluant des activités parascolaires.

En 2012, 1 505 éleves de |I'école publique dont 455 filles (44%) ont bénéficié de cette activite. 103
groupes d'une moyenne de 15 éleves et répartis sur 25 sites ont ete constitués.

58 nouveaux groupes sur 20 sites ont &té formes pour I'année 2012-2013, dans le cadre des pro-
grammes integrés menés en partenariat avec la Fondation Bangue Populaire, la Principaute de
Monaco, la Fondation FC Barcelone, M. Ayouch, Foundation For de Future, Cooper pharma, la
Fondation OCP et |'association Dar Al-Ma'mon.

Les éleves étaient issus de classes de niveaux 2*7™ a 5*™ année du primaire, le programme de
soutien scolaire portant sur les niveaux 1 @ 3, non encore acquis pour ces éléves.

- Repartition géographique des groupes du programme de soutien scolaire :
La répartition géographique des groupes s'est organisee comme suit :

- la maijorité des groupes etaient localisés dans la région de Souss-Massa-Draa, grace aux
programmes financés par la Principauté de Monace et la Fondation Banque Populaire (35%) ;

- les régions de Taza et de |'Criental grace au programme finance par la Foundation For the
Future (16%) et la Fondation Banque Populaire (12%) ;

- la région de Marrakech-Tensift-Al Haouz (13%) grace aux programmes finances par la
Principaute de Monaco et I'association Dar Al-Ma'mon ;

- la region de Tanger grace au programme finance par la Fondation FC Barcelone (10%).

Répartition du nombre de groupes de soutien scolaire par région en 2012

O Souss-Massa-Dria

@ Tara-Al Hoceima.Tacunate
D Marrakech-Tensin-Al Haouz
O L*Oriental

® Tanger-Tétouan

D Doukkala-Abda

@ Tadla-Aziial

O Grand Casablanca

- Mobilisation des eleves :

Au cours des deux sessions de l'année 2012 (la 17 de janvier a juin 2012 el la 2°™ de
septembre a decembre 2012, 40 cas de deperdilions ont &tée enregistres, soif un faux de
2,61%.

Le plus fort taux de deperditions a ete enregisire au niveau de la region de Tanger-Tétouan
(avec un laux de déperdilion net egal G 15 %) comrespondant a 34% des cas de déperdifions,
suivi de la region de Taza-Al Hoceima-Taounate et'du Grand Casablanca (24% chacune).

La moyenne d'absence annuelle des cours de soutien scolaire a, guant a elle, baisse G 2.6

eleves par seance, conlre 2.8 eleves par seance en 2011.

Des moyennes d'absence relativement élevées de 7,1 et 8,1 ont &lé enregistrees respectivement
dans la region de Tanger-Tetouan ef la region du Grand Casablanca en raison essenliellerment
du refus des eéleves et de l'interdiclion parentale. 7



- Mobilisation des parents :

En 2012, une nette augmentation a eté enregistréee dans le taux de préesence des parents aux
reunions mensuelles, avec un taux de 50% de presence par rapport au nombre moyen de
parents existants par école, compare au 40% en. 201 1.

Les moyennes les plus elevees ont ete enregistrees dans les regions de Doukkala (37 parents
pour un taux de 88%), Youssoufia (20 pour un taux de 77%), Souss-Massa-Draa (17 pour un taux
cle 63%) et Azilal (11 pour un taux de 60%).

Le taux de presence est moins important dans certaines regions en raison de l'indisponibilite
des parents due d leur activité professionnelle.

Le préscolaire :

Rappel du programme :
Un programme destiné aux enfants Ggés de 4 a 6 ans sur une durée de 24 mois.

Les 5 ecoles de prescolaire operalionnelles en 2012 onl permis la prise en charge de 278
enfanls ages de 4 a 6 ans, dont 50% de filles, soit une moyenne de 56 enfanis par école.
60% de ces écoles elaient situees dans la region de Marrakech-Tensift-Al Haouz dans le cadre
de proagrammes de préscolaire el de programmes infegrés.

Rapartition du nombre des écoles prés colaire par ragion en 2012

o Marrakech-Tensifi-Al Haouz
m oukkala-Abda
0 Grand casablanca

- Intégration a |'ecole publique & 'automne 2012 :

A la rentree scolaire de septembre 2012, 132 enfants ayants atteint I'Gge de 6 ans ont ete
integres a I'ecole publique, dont 41 filles (46%).

En parallele, les enfants ayant atteint I'Gge de 4 ans au cours du programme ont &té inscrits
au sein des classes de prescolaire.

- Mobillisation des entants et des parents :

Au cours de I'annee 2012, 18 enfants ont éte contraints de quitter les classes de prescolaire
cle la Fondation. Cependant, 3 d'entre.eux ont &te inscrits a |'école publique, ce qui limite &
15 le nombre d'abandons definitifs, soit 5.40% de |'effectif des ecoles, principalement pour
cause d'immigration.
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La moyenne d'absence enregistree durant 'année 2012 est egale & 2,3 enfants par jour,
cette moyenne est consideree comme stable selon la moyenne de la Fondation quiest de 3
enfants par jour.

20 parents en moyenne etaient presents aux reunions mensuelles soit un taux de presence de
54% par rapport au nombre moyen de parents existants par ecole, contre 48% en 2011.

Le programme de bourses :

Rappel du progfamme :

Un soutien financier el psychosocial pour les enfanis issus des écoles d'Education Non
Formelle el poursuivant leur scolarilé au college, au lycée, dans des cenfres de formation
professionnelle ou encore a la facullé.

En 2012-2013, 129 benéficiaires ont elé pris en charge par ce programme dont 26% de filles
issus des regions de Doukkala, Beni Mellal, Agadir, Sidi Kacem, Larache, Tiflet, Casablanca
Marrakech el Azilal.

La maojorité des beéneficiaires sont originaires de la région d'Azilal [26%) el ont choisi de
poursuivre leurs eludes au sein des colléges.

Répartition des Dénéficiares du programme des DOUrses par région

Les bourses accordees ont servi a couvrir les besoins exprimes par les beneficiaires, & savoir la
prise en charge des frais d'inscription, 'achat de fournitures et de manvuels, les frais de
tfransport, les frais d'hebergement (Dar Talib ou logement collectif) et |'achat de velos.

Le graphigue suivant presente la repartition des différents bescins pris en charge par le pro-
gramme durant |'annee scolaire 2012-2013 :

Répartiton des besolns pris en chame

@ElLogemeant

wfras ¢'inscription
OTransport
oFourniures scolaires
mVélk

Le graphigue indique qu'une large majorité des beneficiaires (39%) ont utilise la bourse pour
couvrir leurs frais de logement, cela s'expliquant par |'éloignement des établissements publics
de leur domicile.
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- Les activités parascolaires :
Organisation d'ateliers de dessin

- Dans le cadre du programme intégré mis en place en partenariat avec Cooper Pharma
dans le douar de Lamdadha de la region de Doukkala un atelier de dessin a ete organise au
profit des éléves bénéficiaires du soutien scolaire.

Durant deux jours, les éléves ont participé & ces ateliers animés par un professionnel de dessin
axé sur la thématique de I'environnement et plus précisément sur la valorisation du figuier de
barbarie. Les enfants ont été encadrés pour réaliser des dessins représentants les utilisations
possibles du cactus (raquettes brilees pour le fourrage des animaux, fruits pour la vente ).

- Dans le cadre de la convention de partenariat conclu avec Wana Corporate pour la
réalisation d'un conte & I'occasion de la féte d'Achoura, un atelier de dessin a été organisé
au siege de la Fondation au profit d'une dizaine d'enfants de la région de Youssoufia pour
I'llustration du conte.

Sous I'encadrement d'un professionnel de dessin ces enfants ont travaille sur la base du
conte réalisé pour développer leur talent artistique. A l'issue de cet atelier 10 dessins ont été
selectionnes pour l'illustration du conte intitulé « Zadamany ».
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3. Blam der adbimnkin a deatinakion dea jeumes ok
dea adullen

L'alphabétisation communavutaire :

Rappel du programme :
Un programme de 300 heures sur 13 mois pour apprendre @ des adultes de plus de 16 ans, en
priorité des femmes, a lire, écrire en arabe, et compter.

- Caracteéristiques générales des groupes et des benéficiaires :

En 2012, 917 fernmes ont bénéficié du programme d'alphabétisation communautaire, réparties
en 39 groupes sur 36 sites, chaque groupe etant constitué en moyenne de 24 apprenantes.
Les 36 sites etaient repartis sur 10 régions dont 24% étaient localisés dans la région de Souss-
Massa-Draa.

Répartition des sites d'alphabétisation par région en 2012

= Souss-Massa-Orda

B Doukkala-Ahida

O Marrakech-Tensift-Al Heouz
O Tanger-Tatouan

B Taza-Al Hocaima.Tacunate
DO Grand Casablanca

B Ghrab-Chrarda-Benl Hasen
O Taxdla-Azilal

® Rabat Sald Femmour Zasr
B L"Oriental

10 nouveaux sites d'alphabeétisalion communautaire, soit 10 groupes ont demarré en 2012.

4 autres groupes ont eté constitues sur 4 sites dans le cadre de programmes existants.

La plus grande parlie des programmes d'alphabeéetisation communautaire a eté deployée dans
le cadre de programme Shams El OQusra (16 sites).

Répanition des sites d'alphabétisation par programme en 2012

@ Shams El Dusra
& Diévaloppament intégré des Douars

O Tarbia LA Jamil
O Programme Intégré
B Tarik Al Moustakbal

- Mobilisation des beneficiaires :

En moyenne, 3,1 apprenants onl éte absents par seéance. Celle moyenne cache de fortes
disparites regionales : la région de Rabat-Sale-lemmour-Iaér a enregisire une movenne
d'absence de 10,3 apprenantes par seance, tandis que les regions de Souss-Massa-Draa el
Azilal n'ont enregistré qu'une faible moyenne d'absence soil respectivement 0,6 apprenante
par seance et 0,4 apprenante par seance.
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10.60% de I'effectif initial a abandonné le programme au cours de I'année. Ce taux tient
compte des récupérations de cas d'abandons en cours d'année, soit 3 cas.

En 2012, les quatre régions qui ont enregistreé des taux de déperdition net élevés sont les régicmg
de Doukkala (25%), Taza (24.1%), Marrakech (23%) et Rabat-Tiflet (13,3%). Cela s'expligue
principalement par des cas de mariage des beneficiaires, de l'implication des bénéficiaires
cdans des activités génératrices de revenus limitant leur disponibilité, de I'immigration, de
maladies et des cas de refus de certaines bénéficiaires.

Les ateliers d'initiation professionnelle :

- Caracteéristiques générales des aleliers et des apprenants :

Au cours de I'année 2012, 635 jeunes, dont 46% de femmes, ont &été initiés a cing métiers :
coupe el couture, électricité, plomberie, soudure et menuiserie, au sein des 28 ateliers
opéralionnels réparlis dans 15 siles différents. Ce chiffre a presque élé mulliplié par cing enfre
2011 el 2012. En effel, au cours de I'année 2011, 140 jeunes avaient été formeés dans 5 aleliers.

96% des aleliers (27/28) etaient situés en zane rurale.

45% des apprenants onl choisi la formation en coupe el coulure, il s'agil de 288 femmes qui
ont benéficie de 9 aleliers de coupe el coulure, réparlis dans les régions du Grand
Casablanca, Souss-Massa-Dréa, Azilal, Doukkala, Larache et Marrakech.

19 ateliers d'électricité, . plomberie, soudure et menuiserie ont été déployés en faveur de 347
bénéficiaires dont 3 femmes pour |'atelier d'électricité dans les régions du Souss- Massq Dréa,
Azilal, Doukkala, Larache et Bouarfa.

- Mobilisation des bénéficiaires : r

Durant I'année 2012, 0.3 apprenant en moyenne ont été absents par séance et 1% de
I'effectif initial a abandonné les ateliers en cours de programme.

Sur la totalité des 28 ateliers, 4 d'entre eux ont enregistré 10 cas de déperdition pour les raisons
suivantes :

- mobilisation des benéficiaires par d'autres activités remunératrices (4 bénéficiaires) ;
- immigration (3 béneficiaires) ; |
- voyage (2 bénéficiaires) ;
- maladie (1 bénéficiaire).
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La sensibilisation a I'hygiéne et a la santé :

- Caractéristiques générales des groupes et des bénéficiaires ;

En 2012, 917 femmes, réparties en 39 groupes sur 36 sites, ont bénéficie de 504 seances de sensi-
bilisation & l'hygiéne et @ la santé. Le nombre moyen de bénéficiaires par séance est égal & 23.
Plus de 53 themeés ont été traités au cours de |'année 2012, en fonction des besoins identifiés
aupres des bénéficiaires en debut de programme :

La Sante

- L'empeisonnement ;

- La santé générale ;

- Les maladies rénales ;

- L'anémie ;

- La tuberculose ;

- Le diabéte ;

- L'hépatite ;

- Les premiers soins ;

- L'intoxication ;

- La grippe ;

- Les rhumatismes ;

- Le cancer de |'uterus ;

- Les vertus des oranges dans
la lutte contre la grippe ;

- La fievre ;

- Le systéme digestif ;

- Les hémorraides ;

- L'amygdalite ;

- Les pigures de scorpion ;

- Les maladies de la peau ;

- Les ulceres ;

- La pression artérielle ;

- La dermalologie ;

- L'asthme ;

- Les maladies infeclieuses ;

- Le goilre ;

- Le cancer du sein ;

-~ Les.angines ;

- Les maladies oculaires ;
- l'eau potable ;

- La propreté de l'eau et la santé ;

- Les maladies infantiles.
L'’hygiéne :
- L'hygiéne corporelle ;

- L'hygiéne bucco-dentaire ;
- Le soin des points nairs.

L’education, la famille et I'enfance :

- La santé matemelle ;

- Le sevrage ;

- Le role d'une nourrice ;

- Le développement
psychomoteur de I'enfant ;

- Le développement de l'enfant ;

- La planification familiale.

L'éducation sexuvelle :

- Les maladies sexuellement fransmissibles ;
- Les contraceptifs ;
- Le sida.

Les addictions :

- Les drogues ;
- Les dangers du tabac.

L'alimentation et le bien étre :
- Une bonne nuliifion pendant le Ramadan ;
- Une alimentation équilibrée ;
- L'importance du sport ;
- Les bienfaits du jeUne.

L'environnement :

- Les déchets ménagers ;
- La protection de l'environnement,

Suite & la demande des beneficiaires, des thématiques sur les droits humains ont egalement ete
abordées durant certaines seances, comme par exemple, les droits de |'enfant.
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L'alphabétisation fonctionnelle :
- Alphabétisation en entreprise :

Rappel du programme :
Un programme d'alphabétlisation en arabe (300 heures) ou frangais (500 heures) adapié a
I'environnement socioprofessionnel des employes analphabétes de |'entreprise.

En 2012, I'enlreprise Lydec a renouvelé son engagement pour I'alphabélisation de ses em-
ployés.en poursuivant son partenariat avec la Fondation Zakoura Educalion. Au total ce sonl
106 salaries, reparlis en 10 groupes, qui ont benéficié de ce programme.

- Alphabelisalion fonclionnelle des arlisans :

Dans le cadre d'un parfenarial avec I'Agence du Partenarial pour le Progrés (APP), la
Fondation Zakoura Educalion a deployée, en 2012, un programme d'alphabétisalion
fonclionnelle des arlisans au profit de 48 groupes d'apprenants repartis sur 24 sites. Au lotal
1 038 artisans, dont 41% de fermmes, issus de 7 régions onl pu béneficier de ce programme.

Réparlition geographique des groupes d'alphabétisalion d'arlisans :
3 régions ont tolalise le plus grand nombre de groupe :

- La région de Meknés-Taflilalel : 11 groupes répartis sur 6 sites ;
- La région de Marrakech : 10 groupes repartis sur 4 sites ;
- La région de Taza-Al Hoceima-Taounate : 8. groupes repartis sur 4 siles.

Répartiion des groupes APP par région en 2012

1@ Moknds . Tafilakot
@ Marrakech-Tens ifit-Al Haouz
O Taza-Al Hoceima- T aounate

O Ghar b-Chrarda-Beni Hssen
m Tadia Azilal

O Souss - Massa Dria
B Doukkala-Abda

- Mobilisation des béneéficiaires :

Le faux moyen d'absence est de 3,4 apprenants absents par séance. Encore une fais, cetle
mayenne cache de forles disparilés regionales : les taux sont relalivemen! éleves dans les
regions de Taza-Al Hoceima, Meknés, Khemissel el Khenifra avec des moyennes d'absence,
respeclivement de 12,5 el de 24,8 apprenants par seance, confrairement aux régions de Safi el
de Marrakech dont le taux d'absence esl inferieur 0.2 apprenants par seance.

L'activité professionnelle des bénéficiaires el leur manque d'engagement sonl les principales
raisons des lorls tfaux d'absentéisme au niveau de Taza, Meknés, Khemissel el Khénifra.

Aucun cas d'abandon n'a été enregistré durant le 1 rimestre de I'année 2012 au cours
duquel le programme a élé opérationnel. Il esl imporfant de preciser que ce projet a eté
cloture ala fin du mois de mars 2012.
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L'informatique :

Ces ateliers sont destinés aux enfants inscrits au sein de I'école d'Education Non Formelle ainsi
qu'aux éléves de I'école publique.

En 2012, le programme informatique a été déployé dau niveau de l'ecole Lahraouine dans le
cadre du partenariat avec M. Ayouch. Ce sont au fotal 248 enfants, dont 49% de filles repartis
en 9 groupes qui ont pu beneficier de ce programme.

- Mobilisation des bénéficiaires :

Une moyenne d'absence de 3,7 apprenants par séance a été enregistrée.
6.45% des béneficiaires ont abandonné le programme au cours de l'annee. Les raisons
évoquées sont le refus de I'éléve, |'interdiction parentale et l'immigration.

Les Activités Génératrices de Revenus (AGR) : la continuité des programmes
d'alphabétisation '

Une nouvelle aclivité a élé expérimentée en 2012 dans le cadre d'un programme intégré
mené en parlenarial avec Sociélé Marocaine des Tabacs [dont les anciennes appellations
sont Altadis el Imperial Tobacco Maroc) au sein de la Commune de Ain Harrouda, de la région
du Grand Casablanca.

Ainsi, en paralléle avec les acliviltés d'alphabétisation et d'initiation professionnelle, des
formations et un appui/accompagnement a la création d'aclivités géneralrices de revenus
(AGR) oni élé mis en place.

- Identification des bénéficiaires :

Des ateliers participatifs ont été réalisés avec les bénéficiaires du programme d'alphabétisation
afin de déterminer leurs motivations et attentes. Parmi les 60 femmes présentes, 19 d'entre elles
ont souhaité s'engager dans la démarche et 12 projets d'AGR ont été pré-identifiés.

- Identification des projets : '

4 éléments étaient indispensables dans la sélection des projets :

= Age des femmes : priorité aux femmes les plus jeunes ayant des enfants a charge;

= Niveau scolaire : priorite aux femmes sans niveau scolaire;

« Savoir faire : justifier d'un minimum d'expérience dans le domaine souhaité;

= Confribution au projet : étre en mesure d'apporter une contribution financiere personnelle au projet.
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En premier lieu, 6 projets ont éte sélectionnés sur la base de I'analyse des critéres ci-dessus. Puis,
En second lieu, apres etude de faisabilite des projets, seuls 3 projets ont eté retenus :

Nombre de % de Utilisation des
ontribut] fonds alloues
Projet porteuses. Caractéristiques contribution onds allove
d et des dans le cadre
R0 bénéficiaires du projet
proj
Procuction el 41 cms et mardes =
v:'{';h.ljrj:m 1 ons et marde PR
V\‘.;*EF;‘I“"I;S DO 2 Niveou scolaire - Alohobelisalion 17% machines e
Ff_lm".,r_:,:. erfonis coupe & Coutore
Vente de . 42 ans et morée o
vetements, porfum 1 e ¥ A Iy 7. 5% I ". =
et moguiloge Ve sCOlore & Alphabélisotion moguilloge
Flevoge 40 ons et manée {:CEGT dj'u"- veau
Achat o
Qi e 7% e
[Erf J]I g ¢ Mveau scoldre © Alphabétisation : [ahimentaiion cu
Ve
we QL

Un suivi des AGR et un encadrement des porteuses de projet pour la gestion de leurs activites
ont été réalisés entre les mois de mai et juillet 2012 par le bigis du chargé de projet de la
Fondation Zakoura Education et de seances d'accompagnement organisées par ' Association
Marocaine de Solidarité et Développement (AMSED).

G . cR:mQuso.hw ,p.ul.d.g.oﬂa.q.u.u

- Conception pédagogigue '

En plus du suivi pédagogique de I'ensemble des programmes et de la formation des équipes
terrain, le département de la pédagogie a travaillé sur I'amélioration de certains référentiels au
cours de I'annee 2012.

Programme « Healthy kids » : .

- Concepfion du guide de |'animateur ;

- Conception du livret de I'éléve ; J

- Conception de supports didactiques.

Projet « Enfants en voyage » :

- Participation a la conception de 12 unités didactigues ; un ensemble de fiches pédagogigues
destinées aux animateurs des mediathéques et des écoles d'ENF.

Prescolaire :

- Amélioration des deux programmations de la moyenne et de la grande section ;
- Ajustement du référentiel de |'évaluation.

Education non formelle ;

- Ajustement de la programmation de |'Education Non Formelle concernant le projet Mazaya;
- Ajustement de la programmation relative & la préparation de I'examen de fin d'études primaires.
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Soutien scolaire :

- Adaptation des tests de I'évaluation diagnostic.

Alphabétisation :

- Adaptation des tests de I'évaluation du module 1 ;
- Adaptation des tests de positionnement du programme de post alphabétisation ;

- Ajusterment de la programmation de ['alphabélisation.

Formations

- Formation des animateurs :

Le dispositif de la formation a été enrichi en 2012 par l'intégration d'un module de formation G
I'environnement. Ce dernier est particulier dans le sens ou la formation ne se focalise pas seule-
ment sur le transfert de savoirs, mais aussi et surtout, sur l'éducation au respect de
I'environnement en incitant les participants @ changer de comportements et en les sensibilisant

sur la necessité de la préservation de |'environnement.

Au courant de ['année 2012, 27 sessions de formation ont été realisees avec 249 participants, un

animateur pouvant participer a plusieurs formations.

Programme

Nombre de sessions de formations
réalisées

Education Mon Formelle

1

—

Soutien scolaie

Préscolaire

Sensibilisation santé

Environnement

Pl = L | e

Initiction professionnelle

Alohabetisation

lotal

27
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La mission du Pdle Environnement est structuree en trois grands axes d'intervention :
communication et sensibilisation grand public, education a |'environnement,
condvuite de microprojets operationnels.

1., Bonmilkeabiomd et SR ki g . il

Projet Sensibilisation plage propre, Maison écolo

Suite au, succés, en 2011, de son projel « Maison Ecolo » sur la plage des Sableftes a

Mohammedia, deploye dans le cadre du programme Plage Propre de la Fondation

Mohamed VI pour I'Environnement, oU environ 3000 enfanis avaient elé accueillis pendan

I'elé, la Fondalion Zakoura Education a renouvele I'expérience en 2012,

Ainsi, pendant un mois du 22 juin au 22 juillet 2012, la Maison Ecolo equipee de disposilifs de

demonstration des praliques ecologiques et de parcours de sensibilisation sur les eco-gestes

comprenail :

- Un accueil enfants avec des animations d'éducation a I'environnement gratuites tous les
jours, de 11h & 14h el de 15h30 @ 18h30 ;

- Un accueil grand public avec un conseiller info-environnement present pour animer la visite
de la maison ;

- Des supporls de sensibilisation de diverses formes : jeux, outils interactifs, panneau explicatifs ;

- Deux installations de production d'énergie renouvelables : panneaux solaires el pelite
eolienne urbaine pour alimenter en électricité la maison en bois.

Durant I'éte 2012, ce sont 1200 enfants et 294 adultes qui onl bénéficie d'aleliers de
sensibilisation a 'environnement.

Journées mondiales de sensibilisation a I'environnement

Le Pole Environnement a egalement meneé des actions de sensibilisation ponctuelles tout au
long de |'année en participant @ certaines journées de mobilisation mondiale pour
I'environnement ; '

* Mars 2012 : participation a I'événement Earth Hour pour les @économies d'énergies et la lutte
contre le rechauffement climatique - relais message de communication et de sensibilisation.

« Avril 2012 : organisation d'une journée de sensibilisation sur « I'environnement en ville » &
I'occasion de la célébration de la Journée de la Terre, a fravers une visite des lieux symboliques
de Casablanca au profit de 30 adultes, jeunes et enfants. Un atelier de photo a également ete
organise lors de cette journée.

.
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: . / :
- Conceplion pedagogique

Le programme d'education a l'environnement: a deslinalion des écoles d'éducalion non
formelle est operationnel depuis 2011.

D'une durée de 16 mois, il est desliné a étre deployé durant les 3 premiers niveaux du
programme d'education non formelle.

Il vise les 6 thematiques suivantes, a travers des séances d'acquisition de connaissances, mais
aussi de mise en pratique grace a la definition et réalisation d'actions eco-citoyennes :

= Eau

Biodiversite

Alimentalion / Agricullure
Energie

Dechels

= Solidarite

Les activités d'éducation a I'environnement :
- Le déploiement vers de nouvelles écoles ;

Au courant de I'année 2012, 12 écoles soit environ 500 enfants ont bénéficié du programme
d'éducation & I'environnement :

Partenaire Région Dauar
docigte Déndyale Manoc Dautkala Douttousse
Fondotion Alicmces Leresche e Clhaari
Fontdotion CDG Robat-Sale ¢ Hrobla
Fincipouté de Monaco Manakech lguermaouen Alt Youb
Ao
Tadrart
Ao Acouam
Youssouio El Bidon
SoUiom
Fondoticn QCP Bouchta Mhitimo
El Bdotgha
Lachwalem

3 Hoicno-Fnojets  opinokionmels & amilionakion  de

- Projet « adaptation aux changements climatiques »

Ce projet, implanté dans la province d'Azilal, dans le Haut Atlas, a éte lanceé par le Péle
Environnement en 2011. Il est toujours opérationnel en 2012, En partenariat avec le Haut
Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte contre la Désertification, la DPA, ' AADEC et
Peace Corps et finance par le programme CBA du Programme de Micro-Financement
pour |'Environnement Mondial (PMF-FEM) et I'Ambassade de Finlande, il s'inscrit dans une
démarche de renforcement des capacités des communautés locales pour faire face aux
consequences des changements climatiques et protéger les écosystéemes foresfiers.
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Il vise :

* e renforcement de la résilience des ecosystéemes forestiers par des techniques combineées,
et a travers l'implantation d'expérimentations pilotes sur la thuriferaie ; '

* Le développement de praliques alternatives aux prelevements sur les essences forestieres et
I'appropriation par les communautés a travers I'auamentation de la résilience des systémes
fourragers et agricoles locaux ;

+ e renforcement des capacités d'adaptation au changement climalique et la mobilisation

durable des communautes et de maniere inclusive en faveur de I'adaptation ;

* Le renforcement et la valorisation de la durabilite des pratiques d'adaptation par le
developpement d'Activités Generatrices de Revenus.

Les activites realisées, en 2012, dans le cadre de ce projet sont les suivantes ;

+ Atelier de formation pratique a la gestion et a I'exploitation des haies vegéetatives;

* Travaux communautaires de plantation dans les douars sur des parcelles de Chénes Vert,
Fréne, Retama, Cylisus;

« Ateliers communautaires de restitution dans chaque douar (avec les hommes et avec les
femmes) pour la diffusion du renforcement des capacités a I'ensemble des communauteés;

« Formations techniques « Geslion Durable de la Forét » et « Agriculture Conservatoire »;

* Conception du contenu d'un jeu autour de la sensibilisation des Changements Climatiques
et adapte aux enfants benéficiaires du projet;

* Formation autour des projets AGR;

« Ateliers ERY (évaluation de la vulnerabilite au changement climatique - méthodologie CBA)
dans chaque douar pour les hommes et pour les femmes;

« Atelier communautaire d'évaluation participative du projet dans un douar .

- Projet « valorisation de la culture du cactus et accompagnement vers les activités génératri-
ces de revenus »

Dans le cadre d'un partenariat conclu en décembre 2011 avec Cooper Pharma et
I'ANADEC, un projet de valorisation du figuier de barbarie a éte mis en place dans le douar de
Lamdadha de |a region de Doukkala.

Ce projet est destiné & la communauté locale de ce douar et plus précisément aux
agriculteurs du douar ef aux femmes qui utilisent le Figuier de Barbarie pour leurs besoins
(reécolte des fruits et des raquettes en cas d'ufilisation en fourrags).

Une formation technique sur « la culture du Figuier de Barbarie ef son amelioration n a ete mise
en ceuvre.

Le programme de la formation élait axe sur les themes suivants :

= Generalitées et aspects agronomiques du Figuier de Barbarie;

= Valorisation fruitiere;

= Valorisation fourragere;

= Autres valorisations et discussions / debats sur le devenir de la culture du Figuier de Barbarie
dans le douar.

Au cours de l'annee 2012, la totalité des formations ont &té réalisées au profit de 70 personnes
dont 30 femmes.
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- Programme « Formalion fechnique el inserfion professionnelle des jeunes sans qualification
el déscolarisés, intégrant la spécialisation réutilisation et valorisation des matériaux usagésy

Une convention de partenariat a été signée en aodl 2012 entre la Fondation Zakoura Education
el la Fondation Drosos sur une durée de 36 mois pour la mise en place de ce programme dans
la région de Mohammedia. Ce projet vise la créalion d'un centre de formation technique pour
la réinsertion de 100 jeunes déscolarises a fravers la recupération/fréutilisation/valorisation de
matériaux usages.

La phase de préparation du projel a été lancée au courant du dernier imesire de I'année 2012
afin de déemarrer le projel au courant de I'annee 2013.

- Programme intégré ef sensibilisation « gestion des déchets »

En decembre 2012, un parlenarial a été conclu avec la Lyonnaise des Eaux de Casablanca
el le Comité Préefecloral de Développement Humain de Ain Chock pour le déploiement d'un
programme intégre dans le quartier Lamkansa de la Region du Grand Casablanca. Parmi les
aclivités proposées dans le cadre de ce projel, des aclions de sensibilisation et de
mobilisation sur les bonnes pratiques liees aux services de base (eau ef assainissement) el ala
problematique « Déchetls, hygieéne et sante » seroni réalisées au courant de I'année 2013.
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1.1 - Les éditions :

Dans le cadre du programme Healthy Kids mené en partenariat avec la societe Nestle, 2
supports ont été réalisés par la Fondation en 2012. Un guide de I'animateur reprenant le
contenu des séances de sensibilisation et un livret de |'éléve synthétisant les éléments de
base d'une nutrition éguilibree.
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1.2 = Les supports institutionnels :

La Fondation Zakoura Education a procédé & la mise

@ jour de ces supports de communication institutionnelle
en creant une nouvelle version des programmes et de
la brochure de la Fondation.

Cette nouvelle version a également été adoptée pour

le rapport d'activité annuel de la Fondation.

1.3 - La communication du Pole Environnement
- En mars 2012, la Fondation Zakoura Education a parlicipe a la campagne de sensibilisation
annuelle aux économies d'energie du WWF « Earth Hour n.

- Enfre les mois de juin et juille 2012, dans le cadre du programme de la Fondation Mohamed V|
pour la protection a 'environnement, la Fondation Zakoura Educalion a mis en place un
espace de sensibilisalion et d'animation a la plage des Sablettes — Mohammedia pour
I'opération « Plages propres n.

- En avril 2012, la Fondation Zakoura Education a parlicipe a la célebration de la journee de
la lerre en organisant une visite des lieux symboligues de I'environnement de Casablanca.

1.4 - La communication digitale :
La Fondation a mis en ligne la nouvelle version de son site en incluant une version en langue
arcabe et anglaise afin d'enrichir son site et accroitre le nombre d'internautes.

1.5 - La communication interne :
Dans le but d'organiser et valoriser le fravail au sein de la Fondation, le déepartement de la
communication a élabore le reglement intérieur ainsi gu'un manuel de procedures internes.
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1.6 = Autres supports :

Au courant de I'annee 2012, la Fondation a lance pour la 17 fois sa newsletter trimestrielle,
destinée & un large public comprenant les partenaires, les prospects, les acteurs du milieu
associatif. Ce nouveau support de communication visait & diffuser des informations sur les
civerses actions realisees par la Fondation.

Ainsi au courant de cette anneée, la Fondation a diffuse 3 newsletters.

Zaleowos [

Lin s

7. Bt it v b Eea B o B i it o

2.1 - Célébration des 15 ans de la Fondation

Le 14 mal 2012, a l'occasion de la celebration des 15 ans d'existence de |la Fondation
Zakoura Education, une soiree a ete organisee au Complexe Culturel d'Anfa en presence
cles partenaires et amis de la Fondation. Ce fOt I'occasion de presenter les résultats et les
concretisations de la Fondation depuis sa creation avec des temoignages du personnel de
terrain et des beneficiaires.

Des representations thedtrales ont ete jouées par les enfants issus de 3 ecoles d'Education
Non Formelle des régions de Doukkala, Larache et Youssoufia. Afin de célébrer la journée
Nationale de thédatre coincidant avec-la date du 14 mai, un hommage a également été
rendu au grand comedien M.Mchamed El Jem. suivi par la prestation de |'humoriste
marocain MIZ.
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2.2 - Inauguration et clétures de projets

Au courant de I'année 2012, 5 cérémonies d'inauguration de projet ont eu lieu.
Elles ont permis la reconduction de programmes finances par des anciens partenaires ainsi gue
la mise en place de programmes avec des nouveaux partendires.

- Salon de la Solidarité avec la Société Générale

Afin de promouvoir la solidarité auprés de ses collaborateurs, la Société Générale a organisé
un evenement visant & mettre en avant une action d'engagement scliddire.

La Fondation Zakoura Education a donc participé & ce salon, les journées du 06 et 07 juin, qui
était organisé au siege de la Société Générale.

Durant ces 2 journées, une action d'information, de sensibilisation et de collecte de dons, a été
menée aupres de tous les collaborateurs de la banque et & cette occasion, un stand a &té mis
a la disposition de la Fondation pour mener & bien cette action.

- Distribution de livres a Doukkala avec le Groupe Scolaire la Résidence

Le jeudi 24 mai 2012, des livres éducatifs en arabe et en francais ont été distribues aux eléves
de |'école d'Education Non Formelle de la Fondation Zakoura Education de Quled Fkira dans
la region de Doukkala.

Ces livres ont éte offerts par les éleves du niveau primaire du GroUdpe Scolaire la Résidence en
partenariat avec la Fondation Mehdi Hefiri pour le développement socio-educatif.

L'objectif majeur de cette action de solidarité était de permettre aux éléves de I'éducation
non formelle de rencontrer, le temps d'une journée, les éléves du systéme privé et d'échanger
entre eux leurs connaissances. Les éléves du Groupe scolaire la Résidence ont procede ala
distribution de ces manuels aux éléves de 'école de Ouled Fkira et ensuite I'ensemble des
enfants a partage un moment de plaisir et de détente en participant a un atelier de dessin.
Cette action a permis aux éléves du Groupe scolaire la Résidence et de la Fondation Zakoura
Education, qui sont deux systemes educatifs differents, de se découvrir et de s'enrichir
mutuellement.
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- Organisation d'une caravane médicale

La Fondation Zakoura Education a organisé, le 24 février 2012, une caravane médicale au profit
de 281 enfants issus de 7 écoles d'Education Non Formelle de la région de Youssoufia.

Lors de cette caravane, 18 médecins benévoles et engagés dont 4 étudiants en 5éme année de
médecine dentaire et 2 chirurgiens dentistes et leurs assistants ont prodigué des soins et effectué
des consultations médicales au profit de ces enfants, qui dans la plupart des cas n'ont jamais eu
I'opportunité de bénéficier de soins medicaux.

Cette action a'pu étre réalisée gréice au soutien de nombreux partenaires privés et publics
(Cooper Pharma, Sothema, Bottu, Laprophan, Colgate Palmolive et le Programme National de
santé buccodentaire) qui se sont mobilisés pour le don de médicaments et de kits de brossage,
remis ensuite aux enfants bénéficiaires en vue d'améliorer leur état de santé et veiller & leur
hygiéne buccodentaire.

Des lunettes ont également été distribuées & une vingtaine d'enfants grace a la participation de
8 opticiens de |'association marocaine pour I'aide aux malvoyants et du developpement social.

Nestlé a confribué au financement de cette caravane meédicale dans le cadre de son
programme Healthy Kids (programme d'éducation nutritionnelle et physigue).

La Délégation Provinciale de la Santé & Youssoufia et la délégation régionale de la santé de
Doukkala Abda ont apporté leur soutien et leur engagement aux cotes de la Fondation en
mettant 4 sa disposition le dispensaire, une dide scignante ainsi que des medicaments.

Les hétels Ibis du Groupe Accor ont mis & disposition des chambres pour loger I'équipe médicale.

Qs J’MMMMLML

Au courdnt de I'année 2012, la Fondation Zakoura Education a été citée dans plusieurs articles de
presse et a participe @ de nombreuses emissions traitant des thematiques liees & son domaine
d'activité.

3.1- Audio

- Atlantic — 3 passages

- Radio Medi 1 - 3 passages

- Luxe radio — 3 passages

- Aswal - 2 passages

- Radio SNRT Ain chock - 5 passages

- Radio Plus - 3 passages

- Chaine inter - 2 passages

- Radio SNRT anglais - 1 passage

- Med radio - 2 passages arabe et francais

3.2 - Audio-visuelle
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™  ALBAYANE

-« Qadaya wa arae »: emission arabophone sur Al Qula

- 6 passages sur le journal télévise en arabe de AL OULA

- 5 passages sur le journal telévise en francais de AL OULA

- 4 passages sur le journal telévise en arabe et en frangais sur 2M

3.3 - Presse ecrite
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La Fondation Zakoura Educalion a signe 18 nouvelles conventions de partenariat en 2012

avec 14 partenaires, dont ¢ nouveaux partenaires.

MNombre
Partenaire de Projet
projets |
Renouvellement de partenariats
M Moweddine  Avcuch 1 Pragramme infomaetioued Lahaoudyving
Lydee ] Pregrcmme dalphobétisation fonchonnelle
Lyclec el le Comité Prefectoral ] P ragremme ecucatifintégre avec sensibilisation o
de Développement Humain Ain [ermmonnement & L amkonssa
Chock
Sociéle Moocaine des Tabocs 1 Senaibilisation a lenveonnement - Floge mopxe
Socitte Morocaine des Taboecs 1 Cenhe soto - éducalif & Ain Hamuco
et la Fendation Alladis
liem 1 Atetier dinitiotion professionnelle en coupe et
coutune
P iogremme de prescolaie dans lo iégion de
Fandation Belazu Z Monakech

Frogromme intégré dans la égion de Chichooua

Progromme de boieses

M Azzedine Bennan

| lassistance lechnique de la DENF

Wano Compoale 2 Recusl dun conte populare pow o céelebabion
ge loféle de Achouwa
Fondation Téeno pour o Cullure | Prosgrernme: Eclucotion Non Fomelle o sein de
| IEcale Intenationale de Musique de Rabat
Cash Plus ] Programme: Shams Bl Ouaa
Accord Uestion Moos 1 Sensibilisation 4 lenviionnemenl
Fondation Diosos k. Cente de fomation prolessionnelle de jeuncs
dezcolarisés por lo recupdnation / éutiisation /
: volodsation oe motetioux usages
| Ambossade de la Finlande il Programme CBA  JUNCPS
Fondation de hance 1 Insedion professionnelle des jeunes par o
formation por cpprentissoge dans |es métiers de
[artisanot
Sofieco 1 Realisotion dune mission enlpedogogie dons e

cadie ge loppel & ojet de [UE relofif o

Progromme de bouse détudes superdewes

Totoh L6 porenaies

Total ;18 nouveoux prolsts

2 .o parkemaines e 2012

- Entreprises :

Dix entreprises, ont soutenu les actions de la Fondation en 2012 :

- Cooper Pharma
- llem S.A

- Société Marocaine des Tabacs

- Nestle
- Lydec

- Fresh Olive Company

- Société Générale Maroc
- Cash Plus

- Wana Corporate

- Accor Gestion Maroc
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- Fondations privées

Dix Fondations privées, dont cing Fondations d'entreprise ont financeé des programmes de la
Fondation Zakoura Education en 2012 ;

- Fondation Caisse de Depdt et de Gestion (CDG)

- Fondation Bangue Populaire

- Foundation For The Future

- Fondation Alliances pour le Développement Durable
- Fondation de |I'Office Cherifien des Phosphates (OCP)
- Fondation Resoe

- Fondation Ténor pour la Culture

- Fondation de France

- Fondation Drosos

- Fondation Belazu

- ONG el associations

Une ONG italienne, une associafion espagnole et une association marocaine se sont

associees a la Fondation Zakoura Education pour deployer des programmes socio-ecucatifs :

- Progettomondo. MLAL;
- Casal Dels Infants;
- Association Dar Al-Ma'mon.

- Institutionnels

Au niveau national, un ministére et une agence ont apporté leur appul & la Fondation :
- Ministere de la Sante

- Agence du Partenariat pour le Progres

Au niveau international :

- Principauté de Monaco

- Ambassade de Finlande

- Programme CBA/UNOPS

- Particuliers !

Un particulier, M. Noureddine Ayouch, a également pris en charge le financement de
programmes de la Fondation.

- Bureau d'études

Un bureau d'étude francais, Sofreco, a fait appel @ la Fondation pour la réalisation d'une
mission en pedagogie auprés de la Direction de I'Education Non Formelle.
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- Programme de bourses

De par sa nature, le financement du programme de bourses est & différencier des autres
programmes de la Fondation.

Les financements qui lui sont octroyés ne sont pas affectés au déploiement d'activités mais &
un soutien individualise des enfants et jeunes béneficiaires en vue de leur permettre de
poursvivre leur cursus educatif.

En tout, vingt et un particuliers, deux entreprises et une Fondation ont financé des programmes
de bourses :

Année scolaire 2012/2013

- M. Azzedine Bennani
- M. Driss Benbrahim

- Wana Corporate

- Red Med Finance

Année scolaire 2011/2012

- M. Ali Ababou

- M. Driss Benbrahim

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghiti

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- M. Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- Onze salaries de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

Autres partenariats

Au courant de l'annee 2012, la Fondation Zakoura Education a signe des conventions avec
les partenaires suivants: !

- The Rif Community Foundation (Rifcom) : mise en ceuvre d'actions conjointes dans le
domaine des services socio-educatifs a destination des populations défavorisees de la region
du Rif, au Nord du Maroc.

- Association France et Maroc au Cosur (AFEMAC) : déploiement d'activités socio-éducatives
au sein de la commune de Mzouda, dans la province de Chichaoua.

- OFPPT- Direction Régionale du Grand Casablanca : mise en place et gestion de la formation
qualifiante dans le cadre d'un projet porté par la Fondation Zakoura Education et finance
par la Fondation Drosos.

- Association Unis pour I'Avenir (UPA) : organisation d'un séjour d'un groupe de 10 jeunes de
I'UPA au sein des écoles d'Education Non Formelle de la Fondation.
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En 2012, la majorité des subventlions etaient d'origine soil internationale, soil privee avec
respeciivement 57% et 68% du montani lolal des subventions.

Subventions
Mationales
43%

Subventions
Internationales
57T%

Subventions
publiques

%

Subventions
privées
&8%
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1. Drojats misant b formakion ek € imserkion pncfession -
melle den 4umen

La Fondation s'est altelée, courant 2012, a concevoir et mettre en ceuvre des projets visant
I'intégration sociale et professionnelle des jeunes défavorisés et a faible niveau scolaire. Ces
programmes integrent des modules de renforcement des compétences de base en lecture
ecrifure el calcul, une formation fechnigue qualifiante dans une filiere meétier, ainsi qu'un
accompagnement dans la construction de micro-projets personnel et/ou dans l'insertion
professionnelle des bénéficiaires dans le marché du fravail.

A cel egard, la Fondation a signe, en 2012, deux convenlions de partenariat : 'une avec la
Fondation Drosos concernant un projet de « formatlion technigue et insertion professionnelle
des jeunes sans qualification el déscolarisés, intégrant la spécialisation/réutilisation el
valorisalion des materiaux usagés », dans la region de Mohammedia ef |'aulre avec Societe
Marocaine des Tabacs, pour la « création d'un centre socio-educalif » dans la région de Ain
Harrouda.

Dans le cadre du projet Drosos, la Fondation s'est associee al'Office de la Formalion Professionnelle
el de la Promolion du Travail (OFPPT) afin de déployer des formalions dites qualifiantes car, en effet,
lesdites formations sont reconnues par un cerlifical de qualification valorsable sur le marche du
fravail.

Ainsi 100 jeunes seront formés a des meétiers el accompagnés pour leurs premieres demarches
vers l'inserlion professionnelle : emploi ou création d'aclivité.

De méme, grace au projel en partenarial avec ﬁaciété Marocaine des Tabacs, 60 jeunes benelicieron!
d'une formation professionnelle et d'un c:ccom;}agnement au developpement el a la créalion
d'activités génératrices de revenus.

La Fondation entend poursuivre ce vaste chantier courant 2013, en nouant des partenariats
avec des acteurs de la formation professionnelle, en identifiant en amont les opportunités
d'emploi locales, en ciblant les bénéficiaires et en répondant & leurs besoins.

La Fondation souhaite désormais accompagner les bénéficiaires sur I'ensemble du processus
allant de |'orientation, la construction du projet de vie, la f:::rmc:hon le placement en stage, puis
l'insertion professionnelle des jeunes.

2 .Faik manquank

Le Conseil d'Administration de la Fondation Zakoura Education a décidé de la suppression du
Péle Environnement de |'organigramme, et ce & compter du ler février 2013.

Cette décision a été prise dans I'objectif de restructuration de nos activités, de réduction des
colOts et de recentrage autour de nos domaines d'intervention historiques.
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Forndation Zakoura Education
R!’-‘.F’.Fh_?r? o midit exercice 2012
Mai 2913

Opinion sur les états financiers

Nous certifions que les états financiers cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
operations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
Fondation Zakoura Education au 31 décembre 2012 conformément au référentiel admis au
Maroc.

Fait & Rabat, le 7 mai 2013

KPMG, représenté par

Fouad Lahgpazi

Président Directeur Général
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Fondarinon Zakoura Educarion
Rapport d audit exercice 2012
Mai 2013

Etats financiers de ’exercice 2012

Bilan clos le 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31
Décembre 2011)

S UEKs e
2012 | 2011

Immobilisations brules 6972 10 974
Amortissements (2 098) (3 860)

Actif fen milliers de divhams)

Immobilisations nettes [F— 4227 . o 7114

Immobilisations financiéres 25
Stock =.
Créances de ’actif circulant 7 665
Fournisseurs débiteurs "
Clients et compies rartachés . 156
Personnel débiteur 34
Subventions i recevoll f 2 350 2994
Autres debiteurs : 104 31
Compte de régularisation actif : 4 981 | 763

Titres et valeurs de placement - 1 4 5 100 011 o 201 899
Trésorerie-nctif ] s 4071 3678
216 000 217 567

Total Actif
| .;i]"-l;léc;!mllre-
Passif (en milliers de dirhams) ) =k
Lo R 2011

Capitaux propres ; 209 737 208 698
Capitaux propres assimilés ' . 3974 6 600
| Dettes du passif circulant 2015 2223

[ Fournisseurs et Enmptes rattachés ; 236 306
| Clients créditeurs avances et acomptes i a0 &0
| Personnel 230 189
. Organismes sociaux 383 3440
Etat créditeur 76
| Autres creanciers -
| Compte d_re nﬂqti;aﬁio;}_ passif
Provisions pour risques ¢t charges _ . 248 41

Ecart de conversion passif =

Totul pussif 217 567 |




Fondation Zakoura Education
Rappart d ‘audit exercice 2012
-Lr-i!l' ."r'r.'l.l'l_‘:

Comptes de Produits et Charges de I’exercice 2012 (avec chiffres
comparatifs de I’exercice 2011)

Exercice
2012

& milliers de dirhams
Froduits d'exploitation i 8389

‘ emtes de biens et services produits 362 203
Sebnentions d'exploitation 85027 § 068
Charges d'exploitation 16079 16 263

“chats consommés de matiéres et fournitures 1 309 1 151
Lotres charges externes 2994 2 999
Impdis et taxes 2037 2030
Charges de personnel 9030 9059
Dotations d'exploitation 704 1 024

Résultat d’exploitation (7 690) (7 992)
Résultat financier ’ 8 530 § 4306
Résultat non courant - 219 155
Impdt sur le résultat . (20)

Résultat net 1039




 wircimants

La Fondation koura Education remercie tous les partenaires qui ont contribue au
deploiement de ses activites durant |'annee 2012.

Partendires Prives
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Particuliers

M. Ayouch
Partenaires du programme Bourses

- M. Azzedine Bennani

- M. Driss Benbrahim

- Wana Corporate

- Red Med Finance

- M. Ali Ababou

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghiti

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- M. Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- Onze salariés de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

47



FONDATION
ZAKOURA

www.zakoura-educarion.org

131, Bd d'Anfa 3eme & 4&me étage - Casablanca Maroc
Tel: +212(0)522297330/+212(0)522264441/+212(0)5222011 46
Fax: + 212(0) 5 22 26 47 77
contact@zakoura-education.org



