











La mission du Pdole Environnement est structurée autour de trois grands axes
d'intfervention : communication et sensibilisation grand public, éducation a I'environnement
et conduite de microprojets opérationnels.

Projet Sensibilisation plage prbpre, Maison écolo

Le proje’r « Maison Ecolo » sur la plage des Sablettes a Mohammedia, déployé dans le cadre
du programme Plage Propre de la Fondation Mohamed VI pour I'Environnement, est sans
doute I'opération de sensibilisation la plus marquante de I'année 2011.

3000 enfants ont ainsi été accueillis au mois de juin et juillet, au sein de la « Mdison
écolo », équipée de dispositifs de démonstration des pratiques écologiques et de
parcours de sensibilisation sur les éco-gestes.

En bois et d'une superficie de 36 m?, la Maison écolo était ouverte au public et offrait des
exemples de réalisations et de produits ecologiques tels que :

les matériaux de consfruction,

le mobilier en carton recyclé, :

le tri des déchets organiques et la production de compost

I'alimentation en énergie solaire par 4 panneaux photovoltaiques installés et mis en
fonctionnement sur site

* les jeux interactifs

Une grande campagne de communication et de sensibilisation en arabe sur les thématiques
liges a la protection de I'environnement a été déployée sur la plage avec des supports
nombreux et variés.

Les themes abordés onf été les suivants :

* Profection de |la plage et des milieux aquatiques
* Préservation de la biodiversité

* Eco-gestes a la maison

* Réduction des dechefts

* Economies d'eau

* Economies d'énergie

Journées mondiales de sensibilisation a |I'environnement

Le PSle Environnement a également mené des actions de sensibilisation ponctuelles tout au
long de I'année en participant aux journées de mobilisation mondiale pour I'environnement :

* Mars 2011 : activités de sensibilisation des enfants du préscolaire de la Fondation Zakoura
Education pour la Journée Mondiale de I'Eau ‘

* Mars 2011 : participation a I'événement Earth Hour pour les économies d’'énergies — relais
message de communication et de sensibilisation.

* Juin 2011 : Diffusion du Guide de Bonnes Pratiques pour la gestion du papier avec
I'Economiste (hebdomadaire) pour la Journée Mondiale de I'Environnement.
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Actions ciblées

En complément le pdle Environnement a mené deux opérations de sensibilisation ciblées :

* Février 2011 : Opération de nettoyage de la plage de Ain-Diab avec les enfants des écoles
ENF du Grand Casablanca en partenariat avec I'Association BAHRI.

» Fevrier 2011 : Formation des associations locales d'Oulmes sur I'action des associations en
tant que relais efficace de mobilisation et de reldis des messages environnementaux, en
partenariat avec 'Association Marocaine des Eco-Villes " AMEV " (opération de participation
au Plan Communal des Déchets d'Ouimes).
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Le programme d'éducation a I'environnement a destination des écoles d'éducation non
formelle a éte findlise.

D'une durée de 16 mois, il est destiné a étre déployé durant les 3 premiers niveaux du
programme d’éducation non formelle.

Il vise les 6 thématiques suivantes, a travers des séances d'acquisition de connaissances, mais
aussi de mise en pratique gréce a la définition et rédlisation d'actions éco-citoyennes :

e Fau

* Biodiversité

* Alimenfation / Agriculture
* Energie

* Déchets

 Solidarité

Le programme d'éducation a I'environnement vise a étre progressivement intégré comme
programme standard de I'éducation non formelle.

Les activités d’éducation a I'environnement :
Les activités au sein du centre XICS

» Février — Avril 2011 : Organisation de séances de sensibilisation sur la thematique « Milieux
naturels » au sein du centre XICS de Tanger ( Partenariat avec la Fondation FC Barcelone ).

» Juillet 2011: sortie pédagogique au Parc Naturel de Talassemtane (région de Tetouan) pour
les bénéeficiaires du centre XICS

Le déploiement vers de nouvelles écoles

Suite a la signature de conventions de partenariat €n 2011, 6 écoles, soit environ 240 enfants,
suivent actuellement le programme d’'éducation a I'environnement :
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Partenaire Région Douar

Sociéte Geénerale Maroc Doukkala Bouftousse

Fondafion Alliances

pour le développement durable Larache Ouled Ghmari
Marrakech lguermaocuen Ait Youb
Aourir
Principauté de Monaco ' ' Tadrart
yaXelolollg Agouram
Formations

Formation des animateurs

Dans le cadre de l'intégration progressive de |'éducation a I'environnement au programme

standard, les étapes suivantes ont été réalisées en 2011 :

» Février 2011: Formation des animateurs au centre de |'Institut des Techniciens Spécialises en
Agriculture a Tétouan.

* Décembre 2011 : Formation initiale des animateurs des é écoles intégrant I'éducation &
l'environnement.
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Le Pdle Environnement a lancé en 2011 son premier projet opérationnel en partenariat avec
le Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte contre la Déserfification financé par le
programme CBA du Programme de Micro-Financement pour |I'Environnement Mondial
(PMF-FEM) et I' Ambassade de Finlande.

Ce projet s'inscrit dans une démarche de renforcement des capacités des communautés

locales pour faire face aux conséquences des changements climatiques et protéger les
écosystemes forestiers.

Il vise a :

- Mobiliser et renforcer les capacités des communautés pour I'adaptation au changement
climatique

- Promouvoir et expérimenter des solutions durables pour préserver la thuriféraie

- Offrir des possibilités pour la mise en place d'activités génératrices de revenus

Au sein de deux douars de la région d'Azilal comptant environ 2000 habitants au total, les
activités du projet permettront de renforcer les capacités des communautés, en intégrant
I'approche genre, pour la gestion de leurs activités agricoles et d’élevage et la préservation
des milieux forestiers.

La premiere moitié de I'année 2011 a permis la réadlisation de la phase de planification
communautaire : 3 ateliers participatifs au sein des deux douars visés par le projet dans la
région d’'Azilal ont permis d'approfondir la connaissance du contexte local et de fixer les
activités en étroite collaboration avec les communautes locales.

Le projet a pu ensuite démarrer en novembre 2011 avec I'organisation dans le méme mois de :
* Un atelier d'information et de sensibilisation aupres des communauteés,

* La formation de I'équipe locale (FZE, Association locale partenaire AADEC, Peace Corps)
au projet d'adaptation au Changement Climatique.







a Y J’m AW\kA de commumicolion

1.1 - Les éditions :

Deux guides de procédures ont été edités par la Fondation en 2011. Le premier, sert d'appui a
la mise en place des programmes d'Education Non Formelle et d'Alphabétisation, destiné aux
associations locales. Le second, « De leader de la tfradition a leader du changement » qui
permet de connaditre les procédures de travail des animateurs et superviseurs, ces guides ont
été réaliseé en partenariat avec I'ONG internationale ProgettoMondo.Mlal.

Un dépliant bilingue a été concu et présente en quelques pages contenant I'historique de la
Fondation, sa mission, ses valeurs ainsi que les programmes qu’elle déploie auprés des
populations défavorisées. Ce support a été rédlisé en arabe et en francais.

1.2 = La communication digitale :

Une refonte du site Internet en cohérence avec I'actualisation des supports a été opérée. Le
site internet a ainsi vu quelques améliorations par la création de nouvelles rubriques, il permet
entre autre a l'internaute une utilisation plus simple et donne I'acces a plus d'informations sur

la Fondation.
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La création d'un compte Facebook « Equipe Zakoura », d'un groupe Fondation Zakoura
Education et d'une chdine Youtube « Zakoura Education » permettent de diffuser un
maximum d’informations aux internautes et d'étre présent sur toutes les nouvelles
technologies.

u Fonsation Zakcurs Ecucstion GRESSENE

1.3 = la communication du Péle Environnement :

En Mars 2011 la Fondation Zakoura Education a participé a la campagne de sensibilisation
annuelle aux économies d'énérgie du WWF « Earth Hour ».
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La Fondation Zakoura Education a mis en place un espace de sensibilisation et d'animation
a la plage des Sablettes - Mohammedia pour |'opération « Plages propres » en-partenariat
avec Imperial Tobacco Maroc, dans le cadre du programme de la Fondation Mohamed VI
pour la Protection a I'Environnement.
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Dans le cadre de la Journée mondiale de I'Environnement le 05 juin 2011, la Fondation
Lakoura Education a diffusé sur 3 jours en partenariat avec le groupe eco-medias ses guides
de bons gestes. Un arficle presse sur I'Economiste a accompagnée cette diffusion.
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Avec nos partenaires

Inaugurations et clotures de projets

Plusieurs cérémonies d'inauguration et de cloture de projet ont eu lieu durant I'année 2011.
Elles ont permis la reconduction de programmes financé par des anciens partenaires, et avec
de nouveaux la mise en place de programmes dans de nouvelles régions.

Nous avons réalise courant 2011 des inaugurations de sites avec 5 de nos partenaires :

Inauguration site Almen avec la Inauguration du programme DID a Marakech Reconduction du programme
Fondation Bangue Populaire avec Dar Al Ma MOn socio-éducatif avec la Fondation CDG
dans la région de Kénitra
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Inauguration du programme socio-éducatif & Ecole ENF de Lahssinate a
LAHRAOUIYINE en partenariat avec M.Noureddine Ayouch Doukkala, finance par Nestle

Distributfion de vélos dans la région de Doukkala ;

Dans le cadre du programme de Bourses, la Fondation
recu une subvention de la société Shell du Maroc
destinée” a prendre en charge les frais inhérents a la
scolarité de certains éléeves issus des écoles d'éducation
non formelle de la Fondation.

A cette occasion, les deux partenaires ont souhaité
mettre en avant cette action en organisant une journée
de distribution des vélos aux éleves en présence de leurs
parents, le jeudi 24 mars 2011 au sein du douar de

oy Distribution de Vel 2 e
LAMZAOUIR dans la région de Doukkala. : subventiond por o sociere gy o DOUKkalo
3 U Maroc
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Célébration de la Journée Mondiale de la Femme dans deux écoles d’alphabétisation
communavtaire de la Fondation Zakoura Education en partenariat avec le CMKD et la
Fondation Banque Populaire.

A I'occasion de la Journée Mondiale de la Femme, le 08
Mars 2011, la Fondation Zakoura Education a souhaité
participer a cet événement en réalisant une action de
sensibilisation sur la thématique " la lutte contre le mariage
précoce" aupres des femmes du milieu rural et bénéficiaires
du programme d'alphabétisation communautaire.

Gréce a nos partenaires CMKD et Fondation Banque
Populaire, deux écoles d'alphabétisation communautaire
dans la région de Doukkala, ont pu bénéficier et
participer a cette journée. La participation d'un avocat a
permis a ces femmes de connaitre certain de leurs droit et
d'avoir des réponses a leurs questions

La Journée nationale de Lutte confre I'Analphabétisme et de la
rentrée scolaire de I'Education Non Formelle

L'Académie Régionale de I'Education et de la Formation de
Doukkala-Abda, la Direction de I'Education Non Formelle et la
Fondation Zakoura Education, ont organisé le lundi 17 octobre
2011 dans la Commune de Beni Tissris de la région de Doukkala
la celébration de la Journée nafionale de lutte confre
I'analphabétisme et de la rentrée scolaire de '€ducation non
formelle

A cette occasion, Madame la Secrétaire d’'Etat chargée de
I'Enseignement Scolaire Latifa El Abida, nous a honoré de sa
présence. Cette journée a aussi été marquée par la distribution
de veélos et de bourses aux bénéficiaires de I'éducatfion non
formelle et de I'école publique. .

Distribution de cartables dans la région d’Agadir

Les 28 et 29 septembre 2011, la Fondation Zakoura
Education a distribué, grGce au soutien de la Direction
Régionale de Bordeaux de la Société Générale France,
280 cartables, fournitures scolaires et livres en arabe et en
francais au sein de 4 écoles de la région d'Agadir.

Deux représentants de la SGF s'étaient déplacés pour
I'occasion et ont procédé eux-mémes a la distribution au
sein des écoles, en compagnie des représentants de la
Fondation Zakoura Education.
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L'année 2011 a été riche en actions de communication. En effet la Fondation Zakoura Education
est apparue dans plusieurs articles de presse et a participe a de nombreuses émissions traitant des
thematiques liees a son activite.

3.1 - Audio

Radio Medi 1 — 3 passages

Atlantfic — 4 passages

Aswat — 2 passages

Radio SNRT Ain chock — 6 passages
Radio Plus — 2 passages

Radio SNRT Agadir — 3 passages
Radio amazigh — 2 passages e
Chdine inter — 4 passages s 3 o
Radio SNRT anglais — 4 passages

Le plaisir de vivre ensemble.

3.2 - Audio-visuelle

OUSSAR WA HOULOUL — AL OULA - Janvier 2011

OUSSAR WA HOULOUL — AL OULA — Octobre 2011

« Chabab fi el ougjiha » : €mission arabophone sur AL OULA JUILLET 2011
8 passages sur le journal télévisé en arabe de AL OULA

5 passages sur le journal télévisé en francais de AL OULA

loumal de 20h30
AL OULA -8 moms 2011

CUSSAR WA HOULOUL o'y
AL GULA ~Jomser 2011 L ALOULA - Décenbre 2011

LEMATIN. ma

3.3 — Presse écrite

59 articles sur toute I'année 2011 il
YO e &!Lﬂmﬁm

P nt ek e A i e
iyl
LA VIEEED Lo i®ribune
FINANCES 70 T=ove
La Gazette jHafeciinig]
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Entreprises

14 entreprises, dont deux basées hors du Maroc, ont soutenu les actions de la Fondation en
2011 :

Nestlé

Cooper Pharma

Tube et Profil SA
Goodyear / MP Comm
HP

Egdom

llem S.A

Valyans

Shell du Maroc

Altadis ou Imperial Tobacco Maroc
Lydec

Fresh Olive Company
Société Générale Maroc
Sociéte Génerale France

Fondations privées

8 Fondations privés, dont 4 Fondations d’entreprise, ont financé des programmes de la
Fondation en 2011 :

Fondation Banque Populaire

Fondation OCP

Foundation For the Futur

Fondation Alliances pour le Développement Durable

Fondation CDG

Fondation FC Barcelone

Fondation Marocaine pour la Promotion de I'Enseignement Préscolaire
Fondation Reso i

ONG et associations

1 ONG italienne et deux associations marocaines se sont associées a la Fondation Zakoura
Education pour déployer des programmes socio-educatifs :

Progettomondo.MLAL
Association DAR AL-MA'MUN
Casal Dels Infants

Institutionnels

Au niveau national, deux ministeres et une agence ont apporté leur appui a la Fondation :
Secrétariat d'Etat a I’ Education Non Formelle (SECAENF)

Ministere de la Santé

Agence du Partenariat pour le Progres
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AU niveau international :
- Principauté de Monaco

- Consortium Marocco-Koweitien de Développement (CMKD)
- Programme CBA/UNOPS

Particuliers

6 particuliers ont egalement pris en charge le financement de programmes de la Fondation :

M. Driss Ben Brahim

M. Farouk Chaoui

M. Hassan Chrif Kettani
M. Hicham Naciri

M. Moncef Belkhayat
M. Ayouch

Programme Bourses

De par sa nature le financement du programme de Bourses est a différencier des autres
programmes de la Fondation.

Les financements qui lui sont octroyés ne sont pas affectés au déploiement d'activités mais &
un soufien individualisé des enfants et jeunes bénéficiaires en vue de leur permettre de
poursuivre leur cursus educatif.

Année scolaire 2010/2011

- M. Noureddine Ayouch
- 1 particulier anonyme
- Shell du Maroc

Année scolaire 2011/2012

- M. Ali Ababou

- M. Driss Benbrahim

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghifi

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- Mr Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- 11 salariés de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

- Red Med Finance
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En 2011 la majorité des subventions étaient d'origine soit internationale, soit privée, avec

respectivement 51% et 57% du montant total des subventions.

Subventions
natx:rl?les / ) Subventions E'-u?wenmrl::‘
49% internationales publiques 43%
51%

£ e @w&maru.abs Aiﬂm;zs en 20411

27 partenariats ont été signés en 2011, dont 15 nouveaux partenaires.

Renouvellement de partenariats

Principauté de Monaco 6 programmes DID

Spogannesd
Nestlé Sensibilisation a la nutrition

Mr Benbrahim Bourses

Nouveaux partenariats

Association Dar Al Mamdn 1 programme intégreé

Fondation Alliances pour le Développement Durable 1 programme DID

Programme CBA/UNOPS
Casal Dels Infants

Subventions
Privées 57%
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Afin d’inscrire |'alphabétisation dans une dynamique de réelle amélioration des conditions
socio-économiques des bénéficiaires, la Fondation Zakoura Education a souhaité compléter le
programme par un accompagnement a la création d'Activités Génératrices de Revenus.
L'acquisition de compétences en lecture, écriture, calcul est ainsi motivée par la perspective de
la création et la gestion d'une activité économique. L'association alphabétisation/AGR accroit
la motivation des bénéficiaires en créant les conditions d'utilisation et donc de pérennisation des
nouvelles compétences acquises.

Cette approche a été expéerimentée pour la premiéere fois dans le cadre d'un projet en partenariat
avec Imperial Tobacco Maroc au sein de la Commune de Ain-Harrouda, Grand Casablanca.

Sur la centaine de femmes engagees dans le programme d'alphabétisation, une vingtaine
d'entre elles a proposé des projets a développer. Les projets d'une douzaine de femmes ont
éte sélectionnés sur la base des criteres suivants :

* Age des femmes : priorité aux femmes les plus jeunes ayant des enfants a charge

* Niveau scolaire : priorité aux femmes sans niveau scolaire

* Savoir faire : justifier d'un minimum d’expérience dans le domaine souhaité

* Conftribution au projet : étre en mesure d'apporter une contribution financiere personnelle
au projet

Au final, trois projets impliguant 4 femmes ont été lancées :

* Production et vente de vétements pour femmes et enfants
* Pefit commerce en parfumerie :
* Elevage de veaux

2 Eﬁu ANogNAmmes e amelionakion
Nouvelles pistes pour la formation professionnelle des jeunes

Afin d'améliorer son intervention en faveur de la jeunesse la Fondation Zakoura Education
souhaite développer des dispositifs de formation professionnelle accessibles aux jeunes sans
niveau scolaire mais garantissant une reconnaissance du cursus surle marché du travail. Deux
pistes sont en cours d'exploration a ce niveau : |'amélioration des ateliers d'inifiation
professionnelle existants et la formation par apprentissage.

L'ameélioration des ateliers d'initiation professionnelle existants doit permettre de compléter
leur contenu afin d'offrir une formation repondant aux attentes des enireprises sur le marche
du fravail. Une collaboration avec I'OFPPT pour la mise en place de formations qualifiantes
dispensées par I'OFPPT irait egalement dans ce sens.
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La formation par apprentissage permet quant a elle de former les jeunes directement au sein
d’entreprises, le cursus de formation en salle se limitant a une infroduction théorique au métier
concerné (soit 80% de la formation entreprise et 20% de théorie). Ce type de formation a
I'avantage de faire I'objet d'un encadrement officiel a fravers la délivrance d’autorisations
de formation par le Ministere de I'Emploi et de la Formation Professionnelle, tout en étant
apprécié par les entreprises, I'immersion des apprentis dans le monde du travail les rendant
immédiatement opérationnels a la sortie de la formation, ce qui n’est pas toujours le cas avec
des formations dispensees en centre de formation.

Ces deux pistes seront soumises a différents bailleurs de fonds en 2012 afin de lancer des
projets pilotes en vue d'une démultiplication de ce type d'intervention.

Alphabétisation modulaire

Afin d'améliorer le niveau des bénéficiaires en fin de programme d'alphabétisation et
d’'envisager une dynamique de progression permanente, la Fondation Zakoura Education
souhaite initier une approche d'alphabéetisation basée sur le passage de différents niveaux
permettant d’attester de I'acquisition progressive des compétences en lecture, écriture,
calcul.

Ceftte approche permettra I'enrichissement du confenu du programme actuel ainsi que
I'intégration de themes adaptés a la rédlité socio-économique des bénéficiaires, a travers
une adaptation permanente des modules en fonction du profil des bénéficiaires. La nécessité
d'inclure les themes de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et de la communication
a deja été identifiee comme une priorité, les bénéficiaires étant dans la plupart des cas des
meres de famille.
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Fondation Zakoura Education
Rapport d audit exercice 201 |
Mars 2012

Opinion sur les états financiers

Nous certifions que les états financiers cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
Fondation Zakoura Education au 31 décembre 2011 conformément au référentiel admis au
Maroc.

Fait a Rabat, le 21 mars 2012

KPMG, représenté par

Fouad Lahgazi

Associé
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Etats financiers de I’exercice 2011

Fondation Zakoura Education
Rapport d'audit exercice 2011
Mars 2012

Bilan clos le 31 décembre 2011 (avec chiffres comparatifs au 31

Décembre 2010)

Immobilisations brutes
Amortissements

Ummeblllﬂlﬂanu nettes

| Immobilisations financiéres
| Stock

\ Créances de Pactif circulant

Fournisseurs débiteurs
Clients et comptes rattachés
I Personnel débiteur
Subventions & recevoir

Autres débiteurs

Compte de régularisation actif

[ Titres et valeurs de placement
| Trésorerie-actif

‘_Cn pitaux propres
[apitaux propres assimilés
| Dettes du passif circulant

Fournisseurs et comptes numché;
Clients créditeurs avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat créditeur

‘ Autres créanciers

Compte de régularisation passit

[_Provisions pour risques et cﬁarges

| Trésorerie passif

10974 10 200
(3 860) (3 627)

7114 6573
0|
o

4834

6 :
40
2994
31 |
1 763

| 201899

l 3678, 4010 |
| 208698 208099 |
R 6 600 7779 |

| 2228 2104 |

414
80




Fondation Zakoura Education
Rapport d’audit exercice 207 1

Mars 2012

Comptes de Produits et Charges de I’exercice 2011 (avec chiffres

comparatifs de I’exercice 2010)

Produits d’exploitation

Ventes de biens et services produits
Subventions d’exploitation

Charges d’exploitation

Achats revendus de marchandises

Achats consommeés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

Impbts et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitations

Dotations d'exploitation
Résultat d’exploitation

Résultat ﬁnnnéier

Résultat non courant

8271
203
8 068

16263

|

4
1314

(5671)

L |
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La Fondation Zakoura Education remercie tous les partenaires qui ont contribué au
déploiement de ses activités durant I'année 2011.
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Particuliers

. Ayouch

. Driss Ben Brahim

. Farouk Chaoui

. Hassan Chrif Kettani
. Hicham Naciri

. Moncef Belkhayat

=2

Partenaires du programme Bourses

- M. Noureddine Ayouch

- 1 particulier anonyme

- Shell du Maroc

- M. Ali Ababou

- M. Driss Benbrahim

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghiti

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- M. Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- 11 salariés de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

- Red Med Finance
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