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$ ‘ducakion en hiffres au doanac

Le secteur de I'éducation au Maroc fait face a deux défis majeurs : I'analphabétisme et
I'abandon scolaire. :

Le manque d'instruction de base de la population adulte

L'analphabétisme au Maroc est en constant recul, étant ainsi passé de 58% en 1994 a 46% en
2004 (Haut Commissariat au Plan), pour atteindre 30% en 2011 selon le bilan des programmes
d'alphabétisation de la Direction de la Lutte Contre I' Analphabétisme.

Cette moyenne est a apprécier au regard des disparités entre milieu urbain/milieu rural et
entre hommes/femmes. Le taux d'analphabétisme s'éleve a 50,8% pour la population
féminine, contre 28,1% pour les hommes (Rapport 2009 sur les Objectifs Mondiaux pour le
Développement Maroc). Concernant I'ensemble de |la population rurale, le taux
d'analphabétisme atteint §5,6% contre 28,4% en milieu urbain (Rapport OMD Maroc 2009).

Le phénoméne de I'abandon scolaire

Malgré les progres enregistrés au niveau de la généralisation de la scolarisation, pres de
390 000 enfants abandonnent I'école chaque année et seuls 50% des inscrits au primaire
achévent leur cycle collégial’. A titre d’exemple le taux de scolarisation net au primaire est
passé de 79% en 1999-2000 & 90,5% en 20092, Cette nette augmentation s'est également
traduite par la résorption de I'écart entre les taux de scolarisation des filles et des garcons. La
faiblesse du niveau des éleves explique en partie le décrochage scolaire.

Toutefois en 2006-2007 ce sont pres de 180 000 éleves qui ont quitté I'école sans étre exclus et
sans étre en situation d'échec scolaire. Le Conseil Supérieur de I'Enseignement identifie
plusieurs facteurs a I'origine de cette situation : un modele pédagogique en difficulté, un
manque de mobilisation autour de I'école, des lacunes dans l'inculcation des valeurs
civigues, une gouvernance hésitante, l'insuffisance des ressources financieres. Alors que la
non scolarisation semble éfre en recul, le phénoméne de la déscolarisation peine a étre
enraye.

Les stratégies nationales

Ces chiffres alarmants sont a I'origine de la dégradation de la place du Maroc dans le
classement mondial de I'lIndice de Développement Humain (du 117 eme rang en 1995 au
130 eme en 2011 sur un total de 182 pays).

La lutte contre I'analphabétisme et I'abandon scolaire mobilise les énergies des organes
étatiques, de la sociéte civile et des acteurs économiques, dans le cadre de la Charte de
I'Education et la Formation adoptée en 2000 et des documents de stratégies en constante
évolution. -

La stratégie de 2004 de la lutte contre I'analphabétisme a ainsi été révisée en 2009 pour fixer
I'objectif de 20% d’analphabetes a I'horizon 2015. Les procédures pour la création d'une
Agence Nationale de Lutte contre I' Analphabétisme ont par aqilleurs été enclenchées, afin
d'infensifier I'action de toutes les parties prenanftes.dans ce sens.

]ETOT des lieux du systeme educatif au Maroc en 2008, conseil supérieur de I'enseignement

2Roppon‘ sur les objectifs mondiaux pour le developpement, Maroc, 2007 et 2009
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Au niveau de la problématique de la scolarisation, un programme d'urgence 2009-2012 g été
étabili sur la base des conclusions du rapport du Conseil Supérieur de I'Enseignement de 2008,
et fixe parmi ses objectifs principaux le respect de |'obligation de la scolarisation jusqu'a 15
ans, accordant ainsi une importance capitale :

- Au développement du préscolaire,
- A I'égalité des chances d'acces a I'enseignement obligatoire,
- A la lutte contre le décrochage.

La Fondation Zakoura Education Ien’rend cccompogner les politiques nationales dans son

champ d’intervention et mobiliser toutes ses énergies pour concourir a I'atteinte des objectifs
nationaux.
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La Fondation Zakoura Education démarre son activité en 1997 par le lancement de ses pre-
mieres ecoles d'éducation non formelle en milieu rural, destinées aux enfants et aux adoles-
cents non scolarisés ou déscolarisés, dgés de 8 a 16 ans. Une atftention particuliere est fres tot
portée a la scolarisation des filles, plus durement touchées par I'analphabétisme. Ces écoles
se sont données pour objectif d'offrir a ces enfants et adolescents I'opportunité d'acquérir,
sur un cycle de trois ans, I'ensemble des compétences dispensées dans I'enseignement
primaire public.

Progressivement, la Fondation étend son champ d'intervention pour répondre aux besoins
complémentaires des populations en matiere d'education et d'alphabétisation. A partir de
2001, elle a ainsi mis en oeuvre des modules d'alphabétisation pour adultes et des program-
mes de sensibilisation aux questions d’hygiene et de santé.

En 2002, la Fondation Zakoura Education lance le développement intégré des douars (DID),
regroupant I'éducation non formelle, I'alphabétisation des adultes, I'initiation professionnelle
pour les jeunes, la sensibilisation des femmes a I'nygiene et a la santé.

En 2006 et 2007, elle initie deux nouveaux programmes destinés a lutter en amont contre
I'abandon scolaire : le préscolaire et le soutien scolaire pour les éleves de I'enseignement
public primaire en difficultés.

En 2008, un programme de bourses vient compléter ce dispositif.

L'année 2010 voit la création du département Environnement devenu aujourd'hui le pole
environnement est chargé de mener des actions de sensibilisation, d'éducation a lenvironnement
et de projets opérationnels :

Depuis son lancement la Fondation Zakoura Education a accordé un interét particulier aux
activités parascolaires comme le thédatre, I'édition de contes et proverbes, le dessin, ...
I'objectif recherché étant le développement de la personnalité de lI'enfants.

Z oAt

La Fondation Zakoura Education, reconnue d'utilité publique, a pour mission le dévéloppement
humain par I'éducation des enfants, I'alphabétisation des adultes et la formation professionnelle
des jeunes. Cette mission est le fruit des réflexions menées par la Fondation au sujet des obstacles
enfravant la scolarisation des enfants et responsables par la suite du manque d'instruction de la
population adulte. Plusieurs facteurs explicatifs ont été identifies dont :

- Le travail des enfants en raison de la vulnérabilité socio-économique des familles;

- L'insuffisance de I'offre éducative, notamment en termes d’infrastructures ne permettant
pas de répondre a l'ensemble des besoins. Le nombre d'écoles secondaires dans le monde
rural ne permet de couvrir que 46,3% des jeunes en age d’étre scolarisés au college. Le
manque d’'encadrement pédagogique et administratif dans certains établissements est
également a souligner;

- L'isolement et I'enclavement des douars, alors qu'il n'existe que peu de moyens de fransport
scolaire, ce qui rend matériellement impossible I'acces aux établissements scolaires;

- L'insuffisance des mesures destinées a soutenir les enfants qui voudraient continuer leurs
études : bourses, hébergement, prise en charge de certains frais liés & la scolarité, fransport,
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Afin de mener a bien sa mission, la Fondation Zakoura Education s'est fixée cing valeurs :

Intervenir prioritairement dans les zones les plus défavorisées
du Maroc et favoriser le recrutement des jeunes diplomés
chdmeurs issus des zones ou sont implantés les projets de la
Fondation.

Respect de la dignité humaine :

Donner les moyens aux communautés concernées de prendre
en charge leur avenir au travers des programmes d’education
et de sensibilisation qui mettent a leur portée les droits et devoirs
de tout citoyen.

Lutter contre toute discrimination, en particulier celle basée sur
le sexe. Les femmes, les jeunes filles et les petites filles sont ainsiles
cibles privileégiees des programmes de la Fondation.

Exigence de la qualite :

Effectuer des évaluations régulieres des programmes et un suivi
rigoureux de |I'ensemble des activités pour une optimisation de la

gualité dans la conception et la réalisation de ces programmes.

Ethique 3

Véhiculer des valeurs d’'intégrité et de tfransparence par le biais
de programmes pédagogiques et d’'actions de sensibilisation.
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1. Bilam glolal de ¢ ‘ammee 2011

Bénéficiaires

Au cours de I'année 2011, ce sont 7050 personnes réparties sur 72 sites qui ont bénéficié des
programmes de la Fondation Zakoura Education dont :

- 4 287 enfants.
- 2 623 adultes.
- 140 jeunes.

La répartition des bénéficiaires par programme est comme suit :

Répartition des bénéficiaires par activité

7% 2%2% = ENF
S| — — E SOUTIEN SCOLAIRE

O APP (Alpha aux artisans)
O Al PHA et Sensibilisation
B PRESCOLAIRE

@IP

B ALPHA Entreprise (Lydec)

Activités et programmes

L'’ensemble des programmes de base de la Fondation Zakoura Education a été déployé au
cours de |'annee 2011.

Le programme phare de la Fondation, I'éducation non formelle (déployée seule) représente
toujours un poids dominant avec 36% des bénéficiaires en 2011 y compris les bénéeficiaires des
écoles ENF au sein des programmes intégrés (DID, Shams El Ousra, Tarbiya Lil Jamii, Tarik Al
Moustakbal, Programme intégré).

Répartition du Nombre de sites opérationnels 2011 par Programme

g% 1%1%
— o SHAMS EL OUSRA

mDID
O ENF

O Tarbiya Lil Jamii

B Programme intégré
O Tarik El Moustakbal
H Préscolaire
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Durant 'année 2011, le programme Shams El OQusra a atteint 40 % des sites opérationnels suivi
du programme DID 24%, puis de I'ENF 18% et Tarbiya Lil Jamii 10%.

Quant aux nombres de bénéficiaires par activité en 2011, |'alphabétisation fonctionnelle
arrive en deuxieme position avec le soutien scolaire, juste apres I'ENF, et ce grdce au

programme d'alphabétisation des artisans mis en place dans 25 sites et qu'a bénéficié a
1 321 apprenants.

Situation synthétique des indicateurs de suivi

= I |
N ~_ Activités Soutien : . Alphabétisation Initiation . B }
[ ENF scolaire Préscolaire communautaire professionnelle Conbial
| Indicateurs | | | | !
St S e - TSl — TRl . W sl i |
|
| Pourcentage 54 % 43 % A7 % 96 % 61 % | 44 %
: filles / femmes | |
i & EeL 957 2,8 19 43 | 7 | |
( bénéficiaire par séance ) | ] }
- T I = =— — ! e— -.l. s
|

Taux de déperditions l 6,58 % 1,33 % 2,48 % 8,1%

Moyenne de présence ‘
parents réunions |
mensuelles ( nombre

46 | ewesrr 48 '
|
parents présents ) | i :
\
|

fin de primaire ( base de . 96,4 %
| caleul = effectif présenié ) .

|

|

| X AR ’

| Taux de réussite a l'examen | |.
|

Nouveaux programmes en 2011

11 nouveaux programmes ont démarré en 2011, dans le cadre de é partenariats :

- 7 programmes DID : 6 avec la Principauté de Monaco et 1 avec la Fondation
Alliances pour le Développement Durable.

- 1 programme Shams El Ousra avec Fresh Olive Company.

- 2 programmes infégrés avec Mr Ayouch et I’ Association Dar Al Mamdn.

- 1 programme de préscolaire avec llem.

Répartition du nombre de nouveaux programmes par type de programme

o DiD
B Programme Intégré
0O Shams Bl Qusra

[ Préscolaire
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Le bilan des activités depuis la création de la Fondation :

Avec les nouvelles activités démarrées en 2011, la Fondation compte maintenant a son actif :

- 21 213 enfants scolarisés au sein de 397 écoles d'Education Non Formelle
- 77 399 adultes alphabétisés

- 12 317 femmes sensibilisées aux notions de base en hygiene et santé

- 7 490 jeunes initiés a un métier

- 3 577 bénéficiaires d'alphabétisation fonctionnelle

- 1419 enfants préscolarisés au sein de 24 écoles de préscolaire

-2 045 éleves de |I'école publique bénéficiaires de soutien scolaire

- 843 enfants et jeunes bénéficiaires de bourses

2. Dlam der ackivniker o deakimakion dea u\gm

L’Education Non Formelle ( E.N.F)

Rappel programme :

Acquérr I'ensemble des compe’rences du pnmmre en 3 ans, a raison de 3 heures par jour, 6 jours
par semaine et 11 mois par an, pour les enfants Ggés de 8 a 16 ans non scolarisés ou déscolarisés.

- Caractéristiques généerales des écoles et des éleves :

En 2011, 63 écoles d'ENF étaient opérationnelles, dont 7 nouvelles écoles. Elles ont permis la
scolarisation de 2461 enfants, soit une moyenne de 39 éleves par école.

95% (60 sur 63) de ces écoles etaient |mplc:n’rees en milieu rural et 54% des €leves étaient des
filles.

Antécédents scolaires des éleves de |'ENF

Répartition des bénéficiaires de 'ENF par niveau scolaire

Plus d'un fiers de la totalité de I'effectif est représenté par les enfants ayant été scolarisés en
[€1€, 2€ME ot B3EME gnnée soit 35% (869 sur 2461).
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La majorité de ces ecoles a été mise en place dans le cadre de programmes intfégrés :

- 45% des eécoles ont été déployees dans le cadre du programme Shams El Ousra,
- 21% des écoles dans le cadre du programme DID,

- 21% en tant que programme unique,

- 10% dans le cadre du programme Tarbiya Lil Jomn

- 3% dans le cadre de programmes intégrés specifiques

- Intégration a I'école publique :

En juin 2011, 703.éleves issus de 31 écoles ont été présentés a I'examen de fin de primaire en
vue d'intégrer le college, soit 59% de [|'effectif total de ces écoles (effectif en fin de
programme).

Sur 'ensemble des enfants présentés a I'examen, 96,4% |'ont passe avec succes. 488 enfants,
n'ayant pas le niveau requis pour étre présentés a I'examen de fin de primaire, ont éte
intégrés au niveau correspondant de |'école publique.

- Mobilisation des éleves et des parents :

A travers les indicateurs de déperdition, d'absence des éleves et de présence des parents aux
réunions mensuelles, la Fondation analyse la mobilisation des enfants bénéficiaires et de leurs
parents autour du projet éducatif.

- Déperditions et absences :

En 2011, 7.86% des effectif soit 209 €leves, ont été contraints de quitter les €coles de la Fondation.
18 enfants ont été récupérés grdce au travail de mobilisation sociale des animateurs,
superviseurs et de la cellule de contréle et de suivi, ce qui a limité a 191 le nombre d’enfants
ayant quitté définitivement les écoles, soit un taux de deperdition net de 6,58% contre 12% en
2010. -

36 % des enfants ont été contraints de quitter nos écoles en raison du fravail devant limmigration
des éleves avec 11%. L'immigration couvre les phénomenes de départ des adolescents vers
I'étranger ou vers une grande. ville du Maroc, et parfois le départ de toute la famille du douar.

La moyenne d'absence a baissé pour atteindre 2,7 enfants par séance pour I'année 2011,
contre 3,8 enfants par seance en 2010. Elle reste inférieure a la moyenne d’'absence, dite stable,
fixée a 3 enfants par seance. Ce résultat est dU au suivi rigoureux des équipes terrain et siege. La
moyenne d’'absence a toutefois été élevee au sein des régions de Doukkala (5,4) et Tanger (7),
respectivement en raison de la mobilisation des enfants par le travail agricole ou par des
activités rémunéeratrices en milieu urbain.

- Présence des parents d la réunion mensuelle :

Au cours de I'année 2011, la moyenne de présence des parents aux réunions mensuelles était
de 13, soit un taux de présence de 46% par rapport au nombre moyen de parents par €cole
(29 parents en moyenne par école sur toute I'année).

La faible mobilisation des parents dans certaines régions est liee a leur investissement dans leur
activité professionnelle, en particulier dans les zones périurbaines ou urbaines comme Rabat,
Casablanca et Tanger; aussi dans les zones agricoles, comme les provinces de Sidi Bennour,
Chtouka Ait Baha et Larache.
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Le soutien scolaire :

Rappel programme : .
2 a 3 séances de soutien scolaire par semaine pour les enfants de I'école publique primaire
présentant des lacunes d'apprentissage (matieres principales et activités parascolaires).

Dans le cadre des programmes intégrés déployés avec la Fondation Banque Populaire, 1 343
éleves de I'école publique ont bénéficié de nos programmes de Soutien Scolaire, dont 580 filles,
répartis en 26 sites. 96 groupes ont été constitué avec une moyenne de 14 éleves par groupe.
49 nouveaux groupes ont été constitués pour I'année 2011-2012 sur 18 sites dans le cadre des
programmes intégrés déployés avec la Fondation Banque Populaire, la Principauté de
Monaco, la Fondation FC Barcelone et |’ Association Dar AI-Ma'mOn.

Les éléves étaient issus des classes de niveaux 2°™ et 5™ année du primaire, le programme de
soutien scolaire portant sur les connaissances des niveaux 1 a 3 non encore acquises pour ces
gleves.

- Répartition géographigue des groupes du programme de soutien scolaire :

La maijorité des groupes étaient localisés dans la région de Souss-Massa-Draa grace aux 9
programmes financés par la Principauté de Monaco (44%), dans Taza et I'Oriental grace au
programme finance par FFF (13%) et BCP (13%) et dans Tanger grace au programme finance
par Fondation FC (10%).

Répartition du nombre de groupes par région

O L'oriental

B Souss Massa Draa

0O Rabat Salé Zemmour Zaér
O Tanger - Tétouan

B Doukkala Abda

Tadla - Azilal

B Taza- Al Hoceima -Taounate
[ Grand Casablanca

‘B Marrakech-Tensift-Al haouz

- Mobilisation des eleves :

Au cours des deux sessions en 2011 (janvier a juin 2011 et septembre a décembre 2011), 18 cas
de déperditions ont été enregistrés, soit un taux de 1,33%.

Durant I'année 2011, 94% des cas de deperditions ont efé enregistrés au niveau de la région de
Tanger.

La moyenne d'absence annuelle des cours de soutien scolaire a quant a elle baisse a 2,8 eleves
par séance, conire 3 éleves par séance en 2010.

Une moyenne d'absence élevées de 7,4 et 5 absents par jour ont été enregistrés respectivement
dans la région de Tanger, de Taza et Bouarfa dans le cadre de programmes intégrés. Au-dela des
raisons d'absence liées essentiellement a l'interdiction parentale, la maladie et la migration
concernant la région de Tanger , I'accroissement de la moyenne d'absence durant les mois de
juillet et aoUt 2011 s'est expliquée par les scolaires au sein des écoles publiques au niveau de
I'ensemble de ces régions.
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- Mobilisation des parents :

En 2011, la moyenne de présence des parents aux réunions mensuelles était de 14, soit un
taux de presence de 41% par rapport au nombre fotal des parents qui est de 35.

Les moyennes les plus éleveées eétant enregisirées dans les régions d'Azilal (15 pour un faux de
71%), Marrakech (21 pour un faux de 54%) et Souss-Massa-Draa (15 pour un taux de 51%), ces
chiffres sont dus a l'indisponibilité des parents en raison de leur activité professionnelle.

Le préscolaire :

Rappel progranime :
- Un programme destiné aux enfants de 4 a 6 ans sur une durée de 24 mois.

Les 11 écoles de préscolaire opérationnelles en 2011 ont permis la prise en charge de 483
enfants dges de 4 a é ans, dont 47% de filles, soit une moyenne de 44 enfants par école.
55% de ces écoles etaient situées dans la région de Souss-Massa-Drad dans le cadre de
programmes Tarbiya Lil Jamii.

Répartition du nombre des écoles préscolaire par région

O Souss-Massa-Draa

H Doukka la-Abda

0O Marrake ch-Tensift-Al Haouz
0O Grand casablanca

- Intégration a I'école publique a I'automne 2011 :

L'ensemble des enfants ayant atteint [adge de 6 ans en Sepfembre 2011, ont été intégrés a
I'école publique, soit 132 enfants dont 46% sont des filles.

En confrepartie, les enfants ayant atteint 'Gdge de 4 ans au cours du programme ont été
inscrits au sein des classes de préscolaire.

- Mobilisation des enfants et des parents :

Durant I'année 2011, 27 enfants ont été contraints de quitter les classes de préscolaire de la
Fondation, 2 ont pu étre récupérés grace au travail de mobilisation sociale des éducatrices,
des superviseurs et de la cellule de controle et de suivi, ce qui a réduit a 25 le nombre

d'abandons définitifs, soit 2,48% de |'effectif des écoles.

Les principales causes de déperditions sont I'immigration, et I'interdiction parentale.
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La moyenne d'absence par jour a baissé a 1,2 par rapport a 2 enfants par jour en 2010.
Cette moyenne est jugée stable selon la norme de la Fondation qui est de 3 enfants par jour.

Une grande disparité dans la présence des parents aux réunions mensuelles existe entre les
écoles. En effet, la présence peut atteindre 49 parents pour certaines écoles et baisser a 8
pour d'autres. Cet ecart est d0 aux difféerents niveaux d'implication des parents dans le
fonctionnement des écoles, qui demeure lié a la culture communautaire.

Le programme de bourses :

Rappel programme = ’
Un soutien financier et psycho-social pour des enfants issus des écoles ENF et poursuivant leur
scolarité au college ou en formation professionnelle

342 eleves ont bénéficie des bourses durant I'année scolaire 2011/2012, dont 44% sont des
filles. Les régions concernées sont Doukkala, Beni Mellal, Agadir, Sidi Kacem, Larache, Tiflet,
Casablanca, Azilal, Marrakech et Tanger.

La majorité des bénéficiaires sont originaires de la région de Doukkala et ont choisi de poursuivre
leurs études au sein des colleges.

Les besoins exprimés par les bénéficiaires qui sont pris en charge par le programme sont les
suivants : les frais d'inscription, |'achat de fournitures et manuels , les frais de transport, les frais
d'hébergement (Dar Talib ou logement collectif) et I'achat de vélos.

Le graphique suivant présente |'importance des différents besoins pris en charge par le
programme.

Répartition des besoins pris en charge

O Frais d'inscription
B Frais de fourniture
O Frais location

O Frais de transport
m Vilos

Frais Dar Talip

Les activités parascolaires :

Les activités du centre XICS

Dans le cadre du programme intégré mis en placeau sein du centre XICS a Tanger, plusieurs
activités parascolaires ont été réalisees avec les enfants bénéficiaires de I'ENF et du soutien
scolaire, ainsi que les femmes de I'alphabétisation :
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- Au mois de mai 2011, durant 2 jours, une frentaine d'enfants a parficipé a des ateliers de
dessin animeés par un professionnel (initiafion des enfants aux nofions de couleurs, de formes
et réalisations de dessins sur le théme de la ville).

- En juin 2011, des ateliers de travaux manuels ont été organisés au profit d'une quinzaine
d'enfants qui a découvert une nouvelle forme d’expression artistique. A I'issue de ces ateliers,
les enfants ont réalisé différentes sculptures sous I'encadrement d'un professionnel.

-Les 11 et 12juin 2011, une arfiste professionnelle en dessin et calligraphie a animé des ateliers
au profit d'une frentaine de femmes.

- A la fin de I'année scolaire au mois de juillet 2011, les enfants motivés par I'activité théatrale
ont joué « I'Avare » en version Darija, ces derniers ont €té prépares durant 3 mois par
I'animatrice et un professionnel.

lllustration des cartes de voeux Nestlé
Un concours de dessin a été organisé entre les enfants des 9 écoles d'éducation non formelle
financées par Nestlé Maroc dans les régions de Doukkala et Youssoufia afin d'illustrer les

cartes de voeux de Nestlé.

2 enfants de chaque école ont été sélectionnés pour participer a un atelier final sur le theme
de I'eau encadré par un professionnel du dessin le 19" juin 2011 & El Jadida.

Le dessin suivant a finalement été retenu par les éguipes se Nestlé :

fe cadre de la

de la ville

fants.

a celui ge ema annes

Good Food. Good Life.
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3. Bilomider ‘activkes o deakinakion des jeunes ok
denr adulen

Les ateliers d'initiation professionnelle 2

Rappel

Des ateliers de 2 & 4 mois en coupe et couture, menuiserie, ferronnerie, plomberie, électricité,

magonnerie, a destination des jeunes de plus de 16 ans en vue de favoriser leur insertion
professionnelle ou la création de leurs propres projets.

- Caractéristiques generales des ateliers et des apprenants :

5 ateliers ont été opérationnels au cours de I'année 2011, ayant permis a 140 jeunes d'étre
initiés aux métiers de coupe et couture, et de la plomberie.

80% des ateliers étaient situés en zone rurale.
2 ateliers de coupe et couture ont été déployés au profit de 85 femmes, soit 61% des benéficiaires,
dans les régions du Grand Casablanca et de Souss Massa Draa.

3 ateliers de plomberie ont été déployés en faveur de 55 hommes dans la région de Rabat-
Salé-Zemmour-Zaér. :

- Mobilisation des bénéficiaires :

Durant I'année 2011, la moyenne d'absence des apprenants par séance était de 1,7 et le taux
de déperdition était de 7,86%.

2 ateliers sur 5 ont enregistré de nombreux cas de déperdition en raison de la mobilisation des
beénéficiaires par d'autres activités rémunératrices.

L'alphabétisation communautaire :

Rappel ' : _
Un programme de 300 heures sur 13 mois pour apprendre & lire, écrire en arabe, et compter &
destination des adultes de plus de 16 ans, en priorité des femmes.

- Caractéristiques générales des groupes et des bénéficiaires :

1 195 adultes, dont 26% de femmes, ont béneficié en 2011 du programme d’alphabetisation
communautaire. lls étaient répartis en 49 groupes sur 43 sites dans 10 régions. Un groupe était
constitué en moyenne de 24 apprenants. 23% des sites étaient localisés dans la région de Souss-
Massa-Draa, le reste etait réparti sur 9 autres régions:
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Répartition des sites par région

Souss Massa Draa

B Tanger -Tétouan

O Tadla - Azilal

D Marrakech-Tensift-Al Haouz |
B Taza- Al Hoceima Taounate
@ Grand Casablanca

B Rabat-Salé Zemmour Zaer
O Doukkala-Abda

N L'oriantal

@ Ghrab Chrarda Bani Hssen

9 nouveaux sites d'alphabétisation communautaire ont démarré en 2011.
2 autres groupes ont été constitués sur 2 sites dans le cadre de programmes existants.

La plus grande partie des programmes d'alphabétisation communautaire a été deployée dans
le cadre de programme DID (18 sites).

Répartition des sites alpha par programme

o DID
B Shams El Qusra

O Programme Intégré
O Tarik Al Moustakbal
B Tarbla Lil Jamii

- Mobilisation des bénéficiaires :

4 apprenants en moyenne ont eété absents par séance. Cette moyenne cache de fortes
disparités regionales : la région de Tanger-Tetouan a enregistré une moyenne d’'absence de
12 apprenants par séance, tandis que les régions Souss-Massa-Draa et Azilal n’ont enregistré
qgu'une faible moyenne d'absence soit 0,7 apprenants par séance.

8,10% de I'effectif initial a abandonné le programme au cours de I'année. Ce taux tient
compte des récupérations des cas d'abandons en cours d'année, soit 7 cas.

En 2011, seulement quatre régions ont enregisiré des taux de déperdition net élevés. Avec
respectivement 25,2% et 8,6% les réegions de Tanger et Casablanca ont eté confrontees au
probleme de I'implication des bénéficiaires dans des activités génératrices de revenus en
milieu urbain. En milieu rural, les régions de Taza et Kenitra ont été les plus touchées avec des
taux de déperditions de 25% et 11,1% en raison du travail des beénéficiaires, du mariage, et de
déménagement.
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La sensibilisation a I'hygiene et a la santé :

Rc:ppel - T R
Séances de sensibilisation & destination des femmes et jeunes fi f lles du douar sur une durée de
12 mois. -

- Le contenu précis des seances est défini en concertation avec la population locale pour
répondre a leurs besoins; les themes abordés sont les suivants :

- La santé materhelle - Le cancer de |'utérus

- Les confracepfifs - Les vertus des oranges dans la lutte contre la grippe
- L'empoisonnement - La fievre

- La santé générale - Le systeme digestif

- Les maladies réenales - Les hémorroides

- La propreté de l'eau et la santé - Le soin des points noirs

- L'anémie - L'amygdalite

- Le développement de I'enfant - La morsure de scorpions
- Une alimentation équilibree - Les maladies de la peau
- La fuberculose - Les ulceres

- Le diabete - La pression artérielle

- La planification familiale - La dermatologie

- L'hépatite . -L'asthme

- Les premiers soins - Les dangers du tabac

- L'infoxication - Les maladies infectieuses
- L'hygiene - Le r6le d'une nourrice

- Le Sida - Le sevrage

- La grippe - Les goitres

- Les rhumatismes

Suite a la demande des bénéficiaires, des thématiques sur les droits humains et la nouvelle
constitution du Royaume du Maroc ont également eté abordées.

L'alphabétisation fonctionnelle :
- Alphabétisation en entreprise

Rappel :
Un programme d’ alphdbe’nschon en arabe (300 heures) ou frc:nc;cus (500 heures) adapte a
I'environnement socioprofessionnel des employés analphabétes de |'entreprise ‘

En 2011, la Lydec s'est engagée pour I'alphabétisation de ses employés et a fait appel a la Fon-
dation Zakoura Education. Au total ce sont 107 salariés, répartis en 9 groupes, qui ont bénéficié
de ce programme.

- Alphabétisation fonctionnelle des artisans :

Dans le cadre d'un partenariat avec |"Agence du Partenariat pour le Progres, la Fondation
ZLakoura Education a déploye un programme d’alphabétisation fonctionnelle des artisans pour
49 groupes d'apprenants répartis sur 25 sites. Ce sont au total 1 321 artisans, dont 40% de
femmes, issus de 7 régions qui ont pu bénéficier de ce programme.
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- Répartition géographigue des groupes d'alphabétisation d’artisans :

La région de Meknés-Tafilalet totalise le plus grand nombre de groupes : 11groupes répartis sur
6 sites, suivie de la région de Marrakech totalisant 10 groupes répartis sur 4 sites. La région de
Taza-Al Hoceima-Taounate arrive en troisieme position avec 8 groupes répartis sur 4 sites

Répartition des groupes par région

@ Meknas- Tafilalat

B Marrakech-Tensift- &l haouzx
[ Taza -Al Hocaima- Taounata
O Ghark-Chrarda-Beni Hssen
B Souss Massa Draa

O Tacla Azilal

B Douk kala Abda

- Mobilisation des bénéficiaires :

La moyenne d'absence est de 9 apprenants par seéance. Cette moyenne cache de fortes
disparités régionales : les régions de Taza-Al Hoceima et Kenitra ont enregistré une moyenne
d'absence de plus de 23 apprenants par séance, fandis que les régions de Safi et Marrakech
n'ont enregistré qu’une faible moyenne d'absence inférieure a 2 apprenants par séance.

L'activité professionnelle des bénéficiaires et leur manque d'engagement sont les principales
raisons des forts faux d'absentéisme au niveau de Taza et Keénitra.

Le taux de déperdition, durant 2011, s'est éleve a 29,4%. Ce taux tient compte des récupérations
de cas d'abandons en cours d'année qui s'élevent a 32 apprenants.

En 2011, seulement quatre régions ont enregistré des taux de déperdition nets éleveés. Il s’agit
de : Marrakech et Safi avec 64%, Kénitra avec 51% et Beni Mellal avec 32%.

L'activité professionnelle des beneficiaires et le manque de motivation malgreé les nombreuses
démarches de mobilisation sociale des équipes de la Fondation’sont a I'origine de ces taux
élevés de déperdition.

G . CRJQ.cLQLAoILw »M.A.ag,og,uq.uu

Conception pédagogique

En plus du suivi pédagogique de |I'ensemble des programmes et de la formation des equipes
terrain, le département pédagogique a travaillé sur I'amélioration de certains référentiels ainsi
que sur la conception de certains guides.

Education Non Formelle (ENF):

- Conception d'un guide sur la culture et le patrimoine en langue maternelle ;
- Conception d'un guide sur la langue maternelle : approche & méthodologie;
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Préscolaire :

- Programmation du préscolaire pour la moyenne et grande section;
- Guide d'évaluation du comportement de |'éleve;

- Guide des travaux artistiques;

Soutien scolaire :

- Guide des jeux éducatifs;

Alphat_:éﬁsa’rion communavutaire :

- Conception de seéances de sensibilisation sur le theme de la nouvelle constitution.
Formations

Formation des animateurs

La formation des animateurs de I'ENF a été améliorée pour les enseignements du Francais
gu'avec l'intfroduction de la thématique de la langue maternelle.

Le francais est enseigné a présent des la 1°® année du programme ENF, au lieu de la
deuxieme année. Les animateurs bénéficient a présent d'une formation sur la didactique du
francais des la premiere année.

La langue maternelle est maintenant abordée au cours du programme ENF pour traiter de
I'aspect culture et patrimoine. Cette composante a donc été intégrée au niveau de la
formation initiale des animateurs sur la base du guide pédagogique concu spécifiquement a
cet effet.

Au total 22 sessions de formation ont été organisées au cours de I'année 201 1:

Programme - Nombre de sessions de formations réalisées
ENF 8

Soutien scolaire 4 ;

Préscolaire 4

Sensibilisation santé 2

Au total, ces formations ont rassemblé 249 participants, un animateur pouvant participer a
plusieurs formations.

2







La mission du Pdole Environnement est structurée autour de trois grands axes
d'intfervention : communication et sensibilisation grand public, éducation a I'environnement
et conduite de microprojets opérationnels.

Projet Sensibilisation plage prbpre, Maison écolo

Le proje’r « Maison Ecolo » sur la plage des Sablettes a Mohammedia, déployé dans le cadre
du programme Plage Propre de la Fondation Mohamed VI pour I'Environnement, est sans
doute I'opération de sensibilisation la plus marquante de I'année 2011.

3000 enfants ont ainsi été accueillis au mois de juin et juillet, au sein de la « Mdison
écolo », équipée de dispositifs de démonstration des pratiques écologiques et de
parcours de sensibilisation sur les éco-gestes.

En bois et d'une superficie de 36 m?, la Maison écolo était ouverte au public et offrait des
exemples de réalisations et de produits ecologiques tels que :

les matériaux de consfruction,

le mobilier en carton recyclé, :

le tri des déchets organiques et la production de compost

I'alimentation en énergie solaire par 4 panneaux photovoltaiques installés et mis en
fonctionnement sur site

* les jeux interactifs

Une grande campagne de communication et de sensibilisation en arabe sur les thématiques
liges a la protection de I'environnement a été déployée sur la plage avec des supports
nombreux et variés.

Les themes abordés onf été les suivants :

* Profection de |la plage et des milieux aquatiques
* Préservation de la biodiversité

* Eco-gestes a la maison

* Réduction des dechefts

* Economies d'eau

* Economies d'énergie

Journées mondiales de sensibilisation a |I'environnement

Le PSle Environnement a également mené des actions de sensibilisation ponctuelles tout au
long de I'année en participant aux journées de mobilisation mondiale pour I'environnement :

* Mars 2011 : activités de sensibilisation des enfants du préscolaire de la Fondation Zakoura
Education pour la Journée Mondiale de I'Eau ‘

* Mars 2011 : participation a I'événement Earth Hour pour les économies d’'énergies — relais
message de communication et de sensibilisation.

* Juin 2011 : Diffusion du Guide de Bonnes Pratiques pour la gestion du papier avec
I'Economiste (hebdomadaire) pour la Journée Mondiale de I'Environnement.
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Actions ciblées

En complément le pdle Environnement a mené deux opérations de sensibilisation ciblées :

* Février 2011 : Opération de nettoyage de la plage de Ain-Diab avec les enfants des écoles
ENF du Grand Casablanca en partenariat avec I'Association BAHRI.

» Fevrier 2011 : Formation des associations locales d'Oulmes sur I'action des associations en
tant que relais efficace de mobilisation et de reldis des messages environnementaux, en
partenariat avec 'Association Marocaine des Eco-Villes " AMEV " (opération de participation
au Plan Communal des Déchets d'Ouimes).

: . / <
2 . Bducakion o U dramAsrmimink
Conception pédqgogiqu.e

Le programme d'éducation a I'environnement a destination des écoles d'éducation non
formelle a éte findlise.

D'une durée de 16 mois, il est destiné a étre déployé durant les 3 premiers niveaux du
programme d’éducation non formelle.

Il vise les 6 thématiques suivantes, a travers des séances d'acquisition de connaissances, mais
aussi de mise en pratique gréce a la définition et rédlisation d'actions éco-citoyennes :

e Fau

* Biodiversité

* Alimenfation / Agriculture
* Energie

* Déchets

 Solidarité

Le programme d'éducation a I'environnement vise a étre progressivement intégré comme
programme standard de I'éducation non formelle.

Les activités d’éducation a I'environnement :
Les activités au sein du centre XICS

» Février — Avril 2011 : Organisation de séances de sensibilisation sur la thematique « Milieux
naturels » au sein du centre XICS de Tanger ( Partenariat avec la Fondation FC Barcelone ).

» Juillet 2011: sortie pédagogique au Parc Naturel de Talassemtane (région de Tetouan) pour
les bénéeficiaires du centre XICS

Le déploiement vers de nouvelles écoles

Suite a la signature de conventions de partenariat €n 2011, 6 écoles, soit environ 240 enfants,
suivent actuellement le programme d’'éducation a I'environnement :
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Partenaire Région Douar

Sociéte Geénerale Maroc Doukkala Bouftousse

Fondafion Alliances

pour le développement durable Larache Ouled Ghmari
Marrakech lguermaocuen Ait Youb
Aourir
Principauté de Monaco ' ' Tadrart
yaXelolollg Agouram
Formations

Formation des animateurs

Dans le cadre de l'intégration progressive de |'éducation a I'environnement au programme

standard, les étapes suivantes ont été réalisées en 2011 :

» Février 2011: Formation des animateurs au centre de |'Institut des Techniciens Spécialises en
Agriculture a Tétouan.

* Décembre 2011 : Formation initiale des animateurs des é écoles intégrant I'éducation &
l'environnement.

s @r\.oj,d}s Ow.ahme.&

Le Pdle Environnement a lancé en 2011 son premier projet opérationnel en partenariat avec
le Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte contre la Déserfification financé par le
programme CBA du Programme de Micro-Financement pour |I'Environnement Mondial
(PMF-FEM) et I' Ambassade de Finlande.

Ce projet s'inscrit dans une démarche de renforcement des capacités des communautés

locales pour faire face aux conséquences des changements climatiques et protéger les
écosystemes forestiers.

Il vise a :

- Mobiliser et renforcer les capacités des communautés pour I'adaptation au changement
climatique

- Promouvoir et expérimenter des solutions durables pour préserver la thuriféraie

- Offrir des possibilités pour la mise en place d'activités génératrices de revenus

Au sein de deux douars de la région d'Azilal comptant environ 2000 habitants au total, les
activités du projet permettront de renforcer les capacités des communautés, en intégrant
I'approche genre, pour la gestion de leurs activités agricoles et d’élevage et la préservation
des milieux forestiers.

La premiere moitié de I'année 2011 a permis la réadlisation de la phase de planification
communautaire : 3 ateliers participatifs au sein des deux douars visés par le projet dans la
région d’'Azilal ont permis d'approfondir la connaissance du contexte local et de fixer les
activités en étroite collaboration avec les communautes locales.

Le projet a pu ensuite démarrer en novembre 2011 avec I'organisation dans le méme mois de :
* Un atelier d'information et de sensibilisation aupres des communauteés,

* La formation de I'équipe locale (FZE, Association locale partenaire AADEC, Peace Corps)
au projet d'adaptation au Changement Climatique.







a Y J’m AW\kA de commumicolion

1.1 - Les éditions :

Deux guides de procédures ont été edités par la Fondation en 2011. Le premier, sert d'appui a
la mise en place des programmes d'Education Non Formelle et d'Alphabétisation, destiné aux
associations locales. Le second, « De leader de la tfradition a leader du changement » qui
permet de connaditre les procédures de travail des animateurs et superviseurs, ces guides ont
été réaliseé en partenariat avec I'ONG internationale ProgettoMondo.Mlal.

Un dépliant bilingue a été concu et présente en quelques pages contenant I'historique de la
Fondation, sa mission, ses valeurs ainsi que les programmes qu’elle déploie auprés des
populations défavorisées. Ce support a été rédlisé en arabe et en francais.

1.2 = La communication digitale :

Une refonte du site Internet en cohérence avec I'actualisation des supports a été opérée. Le
site internet a ainsi vu quelques améliorations par la création de nouvelles rubriques, il permet
entre autre a l'internaute une utilisation plus simple et donne I'acces a plus d'informations sur

la Fondation.
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La création d'un compte Facebook « Equipe Zakoura », d'un groupe Fondation Zakoura
Education et d'une chdine Youtube « Zakoura Education » permettent de diffuser un
maximum d’informations aux internautes et d'étre présent sur toutes les nouvelles
technologies.

u Fonsation Zakcurs Ecucstion GRESSENE

1.3 = la communication du Péle Environnement :

En Mars 2011 la Fondation Zakoura Education a participé a la campagne de sensibilisation
annuelle aux économies d'énérgie du WWF « Earth Hour ».
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La Fondation Zakoura Education a mis en place un espace de sensibilisation et d'animation
a la plage des Sablettes - Mohammedia pour |'opération « Plages propres » en-partenariat
avec Imperial Tobacco Maroc, dans le cadre du programme de la Fondation Mohamed VI
pour la Protection a I'Environnement.
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Dans le cadre de la Journée mondiale de I'Environnement le 05 juin 2011, la Fondation
Lakoura Education a diffusé sur 3 jours en partenariat avec le groupe eco-medias ses guides
de bons gestes. Un arficle presse sur I'Economiste a accompagnée cette diffusion.
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Avec nos partenaires

Inaugurations et clotures de projets

Plusieurs cérémonies d'inauguration et de cloture de projet ont eu lieu durant I'année 2011.
Elles ont permis la reconduction de programmes financé par des anciens partenaires, et avec
de nouveaux la mise en place de programmes dans de nouvelles régions.

Nous avons réalise courant 2011 des inaugurations de sites avec 5 de nos partenaires :

Inauguration site Almen avec la Inauguration du programme DID a Marakech Reconduction du programme
Fondation Bangue Populaire avec Dar Al Ma MOn socio-éducatif avec la Fondation CDG
dans la région de Kénitra
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»

Inauguration du programme socio-éducatif & Ecole ENF de Lahssinate a
LAHRAOUIYINE en partenariat avec M.Noureddine Ayouch Doukkala, finance par Nestle

Distributfion de vélos dans la région de Doukkala ;

Dans le cadre du programme de Bourses, la Fondation
recu une subvention de la société Shell du Maroc
destinée” a prendre en charge les frais inhérents a la
scolarité de certains éléeves issus des écoles d'éducation
non formelle de la Fondation.

A cette occasion, les deux partenaires ont souhaité
mettre en avant cette action en organisant une journée
de distribution des vélos aux éleves en présence de leurs
parents, le jeudi 24 mars 2011 au sein du douar de

oy Distribution de Vel 2 e
LAMZAOUIR dans la région de Doukkala. : subventiond por o sociere gy o DOUKkalo
3 U Maroc
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Célébration de la Journée Mondiale de la Femme dans deux écoles d’alphabétisation
communavtaire de la Fondation Zakoura Education en partenariat avec le CMKD et la
Fondation Banque Populaire.

A I'occasion de la Journée Mondiale de la Femme, le 08
Mars 2011, la Fondation Zakoura Education a souhaité
participer a cet événement en réalisant une action de
sensibilisation sur la thématique " la lutte contre le mariage
précoce" aupres des femmes du milieu rural et bénéficiaires
du programme d'alphabétisation communautaire.

Gréce a nos partenaires CMKD et Fondation Banque
Populaire, deux écoles d'alphabétisation communautaire
dans la région de Doukkala, ont pu bénéficier et
participer a cette journée. La participation d'un avocat a
permis a ces femmes de connaitre certain de leurs droit et
d'avoir des réponses a leurs questions

La Journée nationale de Lutte confre I'Analphabétisme et de la
rentrée scolaire de I'Education Non Formelle

L'Académie Régionale de I'Education et de la Formation de
Doukkala-Abda, la Direction de I'Education Non Formelle et la
Fondation Zakoura Education, ont organisé le lundi 17 octobre
2011 dans la Commune de Beni Tissris de la région de Doukkala
la celébration de la Journée nafionale de lutte confre
I'analphabétisme et de la rentrée scolaire de '€ducation non
formelle

A cette occasion, Madame la Secrétaire d’'Etat chargée de
I'Enseignement Scolaire Latifa El Abida, nous a honoré de sa
présence. Cette journée a aussi été marquée par la distribution
de veélos et de bourses aux bénéficiaires de I'éducatfion non
formelle et de I'école publique. .

Distribution de cartables dans la région d’Agadir

Les 28 et 29 septembre 2011, la Fondation Zakoura
Education a distribué, grGce au soutien de la Direction
Régionale de Bordeaux de la Société Générale France,
280 cartables, fournitures scolaires et livres en arabe et en
francais au sein de 4 écoles de la région d'Agadir.

Deux représentants de la SGF s'étaient déplacés pour
I'occasion et ont procédé eux-mémes a la distribution au
sein des écoles, en compagnie des représentants de la
Fondation Zakoura Education.
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L'année 2011 a été riche en actions de communication. En effet la Fondation Zakoura Education
est apparue dans plusieurs articles de presse et a participe a de nombreuses émissions traitant des
thematiques liees a son activite.

3.1 - Audio

Radio Medi 1 — 3 passages

Atlantfic — 4 passages

Aswat — 2 passages

Radio SNRT Ain chock — 6 passages
Radio Plus — 2 passages

Radio SNRT Agadir — 3 passages
Radio amazigh — 2 passages e
Chdine inter — 4 passages s 3 o
Radio SNRT anglais — 4 passages

Le plaisir de vivre ensemble.

3.2 - Audio-visuelle

OUSSAR WA HOULOUL — AL OULA - Janvier 2011

OUSSAR WA HOULOUL — AL OULA — Octobre 2011

« Chabab fi el ougjiha » : €mission arabophone sur AL OULA JUILLET 2011
8 passages sur le journal télévisé en arabe de AL OULA

5 passages sur le journal télévisé en francais de AL OULA

loumal de 20h30
AL OULA -8 moms 2011

CUSSAR WA HOULOUL o'y
AL GULA ~Jomser 2011 L ALOULA - Décenbre 2011

LEMATIN. ma

3.3 — Presse écrite

59 articles sur toute I'année 2011 il
YO e &!Lﬂmﬁm

P nt ek e A i e
iyl
LA VIEEED Lo i®ribune
FINANCES 70 T=ove
La Gazette jHafeciinig]

32






o b @anlmwuab WMQ.QA en 2014

Entreprises

14 entreprises, dont deux basées hors du Maroc, ont soutenu les actions de la Fondation en
2011 :

Nestlé

Cooper Pharma

Tube et Profil SA
Goodyear / MP Comm
HP

Egdom

llem S.A

Valyans

Shell du Maroc

Altadis ou Imperial Tobacco Maroc
Lydec

Fresh Olive Company
Société Générale Maroc
Sociéte Génerale France

Fondations privées

8 Fondations privés, dont 4 Fondations d’entreprise, ont financé des programmes de la
Fondation en 2011 :

Fondation Banque Populaire

Fondation OCP

Foundation For the Futur

Fondation Alliances pour le Développement Durable

Fondation CDG

Fondation FC Barcelone

Fondation Marocaine pour la Promotion de I'Enseignement Préscolaire
Fondation Reso i

ONG et associations

1 ONG italienne et deux associations marocaines se sont associées a la Fondation Zakoura
Education pour déployer des programmes socio-educatifs :

Progettomondo.MLAL
Association DAR AL-MA'MUN
Casal Dels Infants

Institutionnels

Au niveau national, deux ministeres et une agence ont apporté leur appui a la Fondation :
Secrétariat d'Etat a I’ Education Non Formelle (SECAENF)

Ministere de la Santé

Agence du Partenariat pour le Progres
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AU niveau international :
- Principauté de Monaco

- Consortium Marocco-Koweitien de Développement (CMKD)
- Programme CBA/UNOPS

Particuliers

6 particuliers ont egalement pris en charge le financement de programmes de la Fondation :

M. Driss Ben Brahim

M. Farouk Chaoui

M. Hassan Chrif Kettani
M. Hicham Naciri

M. Moncef Belkhayat
M. Ayouch

Programme Bourses

De par sa nature le financement du programme de Bourses est a différencier des autres
programmes de la Fondation.

Les financements qui lui sont octroyés ne sont pas affectés au déploiement d'activités mais &
un soufien individualisé des enfants et jeunes bénéficiaires en vue de leur permettre de
poursuivre leur cursus educatif.

Année scolaire 2010/2011

- M. Noureddine Ayouch
- 1 particulier anonyme
- Shell du Maroc

Année scolaire 2011/2012

- M. Ali Ababou

- M. Driss Benbrahim

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghifi

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- Mr Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- 11 salariés de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

- Red Med Finance
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En 2011 la majorité des subventions étaient d'origine soit internationale, soit privée, avec

respectivement 51% et 57% du montant total des subventions.

Subventions
natx:rl?les / ) Subventions E'-u?wenmrl::‘
49% internationales publiques 43%
51%

£ e @w&maru.abs Aiﬂm;zs en 20411

27 partenariats ont été signés en 2011, dont 15 nouveaux partenaires.

Renouvellement de partenariats

Principauté de Monaco 6 programmes DID

Spogannesd
Nestlé Sensibilisation a la nutrition

Mr Benbrahim Bourses

Nouveaux partenariats

Association Dar Al Mamdn 1 programme intégreé

Fondation Alliances pour le Développement Durable 1 programme DID

Programme CBA/UNOPS
Casal Dels Infants

Subventions
Privées 57%
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Afin d’inscrire |'alphabétisation dans une dynamique de réelle amélioration des conditions
socio-économiques des bénéficiaires, la Fondation Zakoura Education a souhaité compléter le
programme par un accompagnement a la création d'Activités Génératrices de Revenus.
L'acquisition de compétences en lecture, écriture, calcul est ainsi motivée par la perspective de
la création et la gestion d'une activité économique. L'association alphabétisation/AGR accroit
la motivation des bénéficiaires en créant les conditions d'utilisation et donc de pérennisation des
nouvelles compétences acquises.

Cette approche a été expéerimentée pour la premiéere fois dans le cadre d'un projet en partenariat
avec Imperial Tobacco Maroc au sein de la Commune de Ain-Harrouda, Grand Casablanca.

Sur la centaine de femmes engagees dans le programme d'alphabétisation, une vingtaine
d'entre elles a proposé des projets a développer. Les projets d'une douzaine de femmes ont
éte sélectionnés sur la base des criteres suivants :

* Age des femmes : priorité aux femmes les plus jeunes ayant des enfants a charge

* Niveau scolaire : priorité aux femmes sans niveau scolaire

* Savoir faire : justifier d'un minimum d’expérience dans le domaine souhaité

* Conftribution au projet : étre en mesure d'apporter une contribution financiere personnelle
au projet

Au final, trois projets impliguant 4 femmes ont été lancées :

* Production et vente de vétements pour femmes et enfants
* Pefit commerce en parfumerie :
* Elevage de veaux

2 Eﬁu ANogNAmmes e amelionakion
Nouvelles pistes pour la formation professionnelle des jeunes

Afin d'améliorer son intervention en faveur de la jeunesse la Fondation Zakoura Education
souhaite développer des dispositifs de formation professionnelle accessibles aux jeunes sans
niveau scolaire mais garantissant une reconnaissance du cursus surle marché du travail. Deux
pistes sont en cours d'exploration a ce niveau : |'amélioration des ateliers d'inifiation
professionnelle existants et la formation par apprentissage.

L'ameélioration des ateliers d'initiation professionnelle existants doit permettre de compléter
leur contenu afin d'offrir une formation repondant aux attentes des enireprises sur le marche
du fravail. Une collaboration avec I'OFPPT pour la mise en place de formations qualifiantes
dispensées par I'OFPPT irait egalement dans ce sens.
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La formation par apprentissage permet quant a elle de former les jeunes directement au sein
d’entreprises, le cursus de formation en salle se limitant a une infroduction théorique au métier
concerné (soit 80% de la formation entreprise et 20% de théorie). Ce type de formation a
I'avantage de faire I'objet d'un encadrement officiel a fravers la délivrance d’autorisations
de formation par le Ministere de I'Emploi et de la Formation Professionnelle, tout en étant
apprécié par les entreprises, I'immersion des apprentis dans le monde du travail les rendant
immédiatement opérationnels a la sortie de la formation, ce qui n’est pas toujours le cas avec
des formations dispensees en centre de formation.

Ces deux pistes seront soumises a différents bailleurs de fonds en 2012 afin de lancer des
projets pilotes en vue d'une démultiplication de ce type d'intervention.

Alphabétisation modulaire

Afin d'améliorer le niveau des bénéficiaires en fin de programme d'alphabétisation et
d’'envisager une dynamique de progression permanente, la Fondation Zakoura Education
souhaite initier une approche d'alphabéetisation basée sur le passage de différents niveaux
permettant d’attester de I'acquisition progressive des compétences en lecture, écriture,
calcul.

Ceftte approche permettra I'enrichissement du confenu du programme actuel ainsi que
I'intégration de themes adaptés a la rédlité socio-économique des bénéficiaires, a travers
une adaptation permanente des modules en fonction du profil des bénéficiaires. La nécessité
d'inclure les themes de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et de la communication
a deja été identifiee comme une priorité, les bénéficiaires étant dans la plupart des cas des
meres de famille.
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Fondation Zakoura Education
Rapport d audit exercice 201 |
Mars 2012

Opinion sur les états financiers

Nous certifions que les états financiers cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
Fondation Zakoura Education au 31 décembre 2011 conformément au référentiel admis au
Maroc.

Fait a Rabat, le 21 mars 2012

KPMG, représenté par

Fouad Lahgazi

Associé
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Etats financiers de I’exercice 2011

Fondation Zakoura Education
Rapport d'audit exercice 2011
Mars 2012

Bilan clos le 31 décembre 2011 (avec chiffres comparatifs au 31

Décembre 2010)

Immobilisations brutes
Amortissements

Ummeblllﬂlﬂanu nettes

| Immobilisations financiéres
| Stock

\ Créances de Pactif circulant

Fournisseurs débiteurs
Clients et comptes rattachés
I Personnel débiteur
Subventions & recevoir

Autres débiteurs

Compte de régularisation actif

[ Titres et valeurs de placement
| Trésorerie-actif

‘_Cn pitaux propres
[apitaux propres assimilés
| Dettes du passif circulant

Fournisseurs et comptes numché;
Clients créditeurs avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat créditeur

‘ Autres créanciers

Compte de régularisation passit

[_Provisions pour risques et cﬁarges

| Trésorerie passif

10974 10 200
(3 860) (3 627)

7114 6573
0|
o

4834

6 :
40
2994
31 |
1 763

| 201899

l 3678, 4010 |
| 208698 208099 |
R 6 600 7779 |

| 2228 2104 |

414
80




Fondation Zakoura Education
Rapport d’audit exercice 207 1

Mars 2012

Comptes de Produits et Charges de I’exercice 2011 (avec chiffres

comparatifs de I’exercice 2010)

Produits d’exploitation

Ventes de biens et services produits
Subventions d’exploitation

Charges d’exploitation

Achats revendus de marchandises

Achats consommeés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

Impbts et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitations

Dotations d'exploitation
Résultat d’exploitation

Résultat ﬁnnnéier

Résultat non courant

8271
203
8 068

16263

|

4
1314

(5671)

L |
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La Fondation Zakoura Education remercie tous les partenaires qui ont contribué au
déploiement de ses activités durant I'année 2011.

Partenaires Prives

g o
COOPER ﬂ's'mpen-a: NI T T
FONDATION l BEHARMA Tobacco Ll = Jl i+u|

BANQLE rﬂmzm SOCIETE GENERALE

PORPULAIRE
; FONDATION [R]
1(75FRESH ocp progettomondo.m|a|

LIVE

COMPANY

DEVELOPPONS ENSEMBLE

L et L'ESPRIT SOCIETE
FONDATION CDG D'EQUIPE GENERALE

Fondation

ALLIANCES

pous b dévedgpemers disable

EDUCATION

a=a Casal dels Infants e &

. FUNDACIO FC BARCELONA

Royaume du Maroc

4

Fondalion Marocaine
pour o Promafion de 'enseignement préScolaine

VALYAN

l:ﬂNBULTINu

Partenaires institutionnels

Agence du Partenariat
’/\"Prlnu}mula pour le PrOEés

hﬂv‘lnuacn MCA = MARDC

NG

L]

Bssrecmin @it chagt da [dinfabetisathe of
oo (Eduestie aas Firvis

el o SNl A0S
pFCA=TRIRISATRIR D

PROGRAMME CBA ~ MAROC jSleleall plilall pali s




Particuliers

. Ayouch

. Driss Ben Brahim

. Farouk Chaoui

. Hassan Chrif Kettani
. Hicham Naciri

. Moncef Belkhayat

=2

Partenaires du programme Bourses

- M. Noureddine Ayouch

- 1 particulier anonyme

- Shell du Maroc

- M. Ali Ababou

- M. Driss Benbrahim

- Mme Abla Benkirane

- Mme Bouchra Basfaou

- M. Taieb Belghiti

- Mme Kenza Benchoukroun
- Mme Selma Benjelloun

- M. Samir Belaid

- Mme Zineb Abied

- 11 salariés de la Fondation Zakoura Education
- Fondation Reso

- Red Med Finance
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