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A I'heure ot Sa Maiesté le Roi Mohammed VI nous a invité & réfléchir sur notre capital
immatériel ef nofre capacité & metire en place un systéme de redistribution équitable
des richesses, quoi de plus normal que de nous engager tous dans le débat sur
I'¢ducation de nos enfants pour "fabriquer’ ces générations futures qui feront le Maroc
de demain.

En effet, le consfat sur notfre systéme éducatif est accablant et, par conséquent, nous
devons fous faire montre de responsabilité et d’engagement pour initier ce virage
politique concernant les questions posées sur notre modéle d'éducation.

Tout le monde s'accorde & dire que notre chaine éducative connait des ruptures
destructrices des valeurs et compte des défaillances concernant son investissement
dans la pefite enfance et donc dans le préscolaire.

Nous savons fous que le développement de la petite enfance représente le fondement
de tout développement humain et économique de foute société qui souhaite assurer
un témoin de passation entre les générations.

Comment pouvonsnous donc accepter 'état, ou le non éfat, de notre éducation
préscolaire avec les conséquences dramatiques que cela a sur le développement de
la personnalité de nos enfants @

A peine 58 % de nos enfants sont préscolarisés ef, osons le dire, majoritairement dans
un préscolaire non qualitatif.

Dans le rural, & peine 25 % des filles sont préscolarisées. Estce acceptable pour un
pays qui souhaite rejoindre les pays développés 2

Par conséquent, il est vital que nous mettions |'éducation préscolaire au centre de tout
projet éducatif pour garantir la construction psychologique, mentale et éducative qui
permetira & tous nos enfants d'avoir des chances égales de développer un projet de
vie & la hauteur de leurs ambitions.



l'heure n'est plus aux diagnostics, car ils sont nombreux ef de différentes sources, mais
bien & 'action pour éviter de sacrifier encore des générations.

L'invitation de Sa Maijesté le Roi Mohammed VI & réfléchir sur notre capital immatériel
est un appel fait & fous, pour nous afteler & la tache afin de donner une nouvelle forme
et impulser une dynamique & nofre écosystéme éducatif, le tout dans un consensus
dépassant les chapelles dogmatiques.

le colloque que nous avons organisé nous a permis de valider un consensus : sans
une politique volontariste, sans un engagement de toutes les parties prenantes, nous
aurons du mal & donner & chaque enfant une chance de se construire et parfant,
d'intégrer la nation en tant que citoyen.

Aider & « fabriquer » des générations qui réfléchissent, qui développent leur savoir
étre, leur esprit critique, libérer les énergies et les talents, doivent étre nos ambitions &
fous pour développer une nation créatrice de richesses immatérielles dans le nouveau
siecle.

la Fondation souhaite continver & étre le fer de lance en tant qu'ONG d'ufilité
publique pour contribuer & |'éducation dans le préscolaire qui sera un axe majeur de
notre projet "Zakoura 2018".

Avec ces recommandations, nous souhaitons plus qu'un débat s'installe durablement,
mais que nous puissions nous inscrire dans la feuville de route nationale pour metire en
place un véritable plan Marshall pour booster notre systéme éducatif ef en particulier
le préscolaire.

Nous devons ensemble faire en sorte que ces recommandations soient un socle de
base pour chaque acteur du secteur éducatif.

Nourrir la démocratie, c'est investir dans |'éducation... ici et maintenant.

Jamal BELAHRACH

Président Fondation Zakoura



la scolarisation des enfants et I'abandon scolaire viennent alimenter en amont le
phénoméne d'analphabétisme qui se considere comme résultante de |'absence du
programme du préscolaire au Maroc.

l'abandon scolaire trouve son origine & plusieurs niveaux, qui peuvent se cumuler :

e Démographique et géographique, liés nofamment & |'émigration, aux
conditions climatiques et a 'enclavement de certaines zones rurales ;
e Economique, lice & la situation matérielle des familles, au colt de la
scolarisation et & la participation des enfants & des activités productives ;
® Pédagogique, liée a I'absence d'une préscolarisation des enfants avant
'entrée & |'école publique, les empéchant d'acquérir les compétences
nécessaires & une adaptation réussie au niveau du primaire, aux absences
des enseignants, & la relafion éléve/enseignant, au faible niveau
d'encadrement pédagogique ef administratif au niveau de certains
établissements :

* En rapport avec la nature des presfations éducatives : éloignement des
établissements scolaires des lieux d'habitation, ou absence d'infrastructures
(eau et électricité), insuffisance des internats et des bourses.

Cette situation alarmante est, entre autre, & I'origine de la dégradation de la place
du Maroc dans le classement mondial de I'Indice de Développement Humain (du

117&me rang en 1995 au 130&me en 2013 sur un total de 182 pays).

Pour lutter contre ces phénoménes qui handicapent lourdement le développement
du Maroc, plusieurs initiatives et mesures importantes ont été lancées au cours de
ces quinze derniéres années.

En premier lieu, et en paralléle & la mise en place des académies régionales de
'éducation ef de la formation, une réflexion a été menée par une commission
nationale appelée COSEF (commission spéciale de |'éducation et de la formation)
aboutissant en 2000 & I'élaboration d'une Charte Nationale de ['Education et de la
Formation. Cette derniére a défini les objectifs décennaux pour le préscolaire,
comme suit :

e Cénéraliser dés 2004 la préscolarisation des enfants de 4 & 6 ans ;

e Assurer I'éducation & tous les enfants non scolarisés ou déscolarisés
a I'horizon 2010 :

e Réduire le taux global d'analphabétisme des populations agées de plus de
10 ans & 20% & I'horizon 2010 et I'éradication totale de ce phénomene

a I'horizon 2015.



En second lieu, un plan d'urgence 2009-2012 de I'Education Nationale a été
lancé. Ce plan définissait les mesures d'une généralisation de la préscolarisation
et la scolarisation de tous les enfants de moins de 15 ans, sans toutefois prévoir
un plan d'action spécifique pour I'éducation non formelle et 'alphabétisation.

Il s'avere aujourd'hui que les objectifs fixés par la Charte Nationale de I'Education
et de la Formation et le plan d'urgence n'ont pas été atteints. En effet, le taux
actuel d'enfants préscolarisés dépasse tout juste les 50%, avec une grande
disparité entre les régions.

C'est dans ce contexte que la Fondation Zakoura, en collaboration avec le bureau
de I'UNICEF au Maroc, la Fondation Marocaine pour la Promotion de
I'Enseignement Préscolaire et 'UNESCO a organisé un colloque infernational sur
"éducation préscolaire sous le théme « Le préscolaire : le fondement de la réussite »

les 28 et 29 Octobre & la médiatheque du Roi Abdelaziz Al Saoud @

Casablanca.

Ce collogue s'inscrit dans une mouvance nationale centrée autour de I'éducation
préscolaire. Elle se manifeste par une forte volonté des pouvoirs publics de
structurer le champ éducatif relatif & la petite enfance et d'élaborer une stratégie
nationale de I'éducation préscolaire sous |'égide du Ministére de |'Education
Nationale et de la Formation Professionnelle et le Conseil Supérieur de
'Education, la Formation ef la Recherche Scientifique.

le colloque s'est donné comme obijectifs d'accompagner cette réflexion nationale.
Il o ainsi été articulé autour de trois thématiques centrales :

Panel 1 - Quelle structure organisationnelle pour la  généralisation d'une
éducation préscolaire de qualité au Maroc @

Panel 2 — Quel contenu pédagogique pour le préscolaire et quelle formation de
"éducatrice ¢

Panel 3 — Quel modéle financier pour le préscolaire au Maroc @
les trois panels ont compté la participation de responsables et experts nationaux

ainsi que des représentants de Ministéres ef experts internationaux de dix pays
représentant frois continents.



la question qui se pose aujourd'hui est la suivante : « quelle stratégie adopter afin
d'assurer une structure organisationnelle pérenne pour généraliser un préscolaire de
qualité 2 »

Dans ce document nous proposons modestement une réflexion pour répondre & la
problématique soulevée, fout en nous basant sur les différents éléments soulignés lors
du colloque et en les enrichissant par un diagnostic approprié.

l'offre préscolaire est marquée par la multiplicite des acteurs : Ministére de
I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle, Ministere des Habbous et
des Affaires Islamiques, Ministére de la Solidarité de la Femme de la Famille et du
Développement Social, Ministére de la Jeunesse et des Sports, |'Entraide Nationale,
investisseurs privés, cerfaines missions éfrangéres, ONG et acteurs associatifs. Cette
panoplie d'acteurs manque d'une vision commune.

En effet, ce secteur est majoritairement dominé par I'infervention des acteurs privés
et associatifs avec une  prédominance du secteur fraditionnel (81,2%
d'établissements en 2013-2014). De plus, la grande disparité garcons/filles et
Rural/Urbain ef I'insuffisance de I'offre surtout en milieu rural est un handicap pour
une généralisation harmonieuse.

En outre, la diversité des structures de préscolaire induit & une multiplicite de
confenus pédagogiques et aufant de prérequis différents pour I'éducation
préscolaire.

En 2013/2014, le nombre d'enfants préscolarisés s'éleve & 745 991, soit un
taux de 64.3 %. 'écart de ce taux entre les régions est remarquablement grand. A
fire d'exemple, il a afteint 79% dans la région du Grand Casablanca, alors que

dans la région de GHARB CHRARDA, il ne dépasse pas les 24%.

A ceci s'ajoute le déficit manifeste dans la formation des éducatrices et un grand
décalage entre les besoins éducatifs des enfants de cef Gge et le confenu enseigné.

De plus, les investissements privés ciblent les zones riches au défriment des zones
défavorisées avec une absence d'un cadre normatif référentiel et d'un curriculum
spécifique au préscolaire.

Un dernier point, et non des moindres, est le financement. En effet, 600 000
enfants sont susceptibles d'intégrer le préscolaire chaque année, ce qui engendre
un codt financier important alors que I'éducation représente déja 26 % du budget

de |'Etat.



la gouvernance est la capacité de coordonner des activités interdépendantes ou
de réaliser le changement. Ainsi, une "bonne” gouvernance indique une voie de
sorie de crise pour le systéme éducatif marocain afin de permettre la
généralisation de la préscolarisation, la réduction des inégalités ainsi que la
dispense d'un programme de qualité.

La nécessité de la généralisation du préscolaire

les premiers enjeux d'une généralisation du préscolaire sont le renforcement de la
cohérence entre les multiples acteurs & travers la mise en place d'un cadre
réglementaire commun qui assurera la régulation de |'offre par I'Efat.

Cette demiére devrait veiller & la créafion d'un environnement favorable au
développement du préscolaire & travers la mise en place d'un cadre référentiel
normatif, la promotion des mécanismes financiers potentiels et la mise en place
de dispositifs de suivi, de régulation et d’évaluation.

la généralisation ne doit pas se faire au défriment de la qualité ou au profit d'un
modeéle & faible colt, au risque d'impacter négativement la motivation des enfants,
des éducatrices et I'adhésion des parents ef des familles.

Développer une stratégie publique pour le préscolaire

la prise en charge du préscolaire doit étre assurée par I'Etat, qui a pour réle
majeur de garantir la promotion et la régulation d'un préscolaire inclusif,
équitable et de qualité.

le Maroc a besoin d'adopter une politique volontariste du préscolaire,
comprenant :

e Un plan prospectif financier et opérationnel,

® Un cadre juridique et réglementaire favorable au développement
du préscolaire,

e Un modéle normatif de référence tenant compte des spécificités locales
et régionales ainsi que des modéles opérationnels existants,

® la mise en place d'un systéme d'information commun aux différents acteurs
pour assurer la planification et le suivi,

e o définition d'un plan d'action national avec des objectifs clairement
définis, précisant le niveau requis de ressources, de leur formation, et les
objectifs pédagogiques.

Enfin, la stratégie nationale du préscolaire devrait s'inscrire dans une stratégie
plus large de développement de la petite enfance, qui intégre la dimension
d'éducation parentale, la santé et la nutrition.

Définir un modéle adapté et optimal pour le Maroc qui garantit
Vinclusion

la nécessité est d'établir un modéle organisationnel et pédagogique adapté aux
besoins des enfants du Maroc, garantissant 'accés, 'équité et la qualite des
apprentissages & fous. Ce schéma devrait permettre de rationaliser les codts &
fravers un modeéle organisationnel par région et par public cible pour garantir &
'enfant un environnement propice a son éducation et & son développement dans
une continuité de la chaine éducative du préscolaire au primaire.



Dans un premier temps, il va falloir définir des modalités d'appui spécifiques pour
les populations vulnérables & fravers des mécanismes de soutien qFinoncier,
organisationnels ef éducatifs ciblés permetftant de réduire les confraintes
contextuelles pour une meilleure équité.

De plus, investir davantage dans le préscolaire garantit un fort refour sur
investissement car cela a un impact fort sur le développement du capital humain.

Créer une instance de coordination, de suivi et d’évaluation
Créer une instance de coordination, de suivi et d’évaluation qui se chargera de
'information, la coordination et I'animation et de metire en place des mécanismes
de suivi ef d'évaluation des changements concrefs réalisés dans un esprit de
régionalisation avancée.

Cette instance sera présidée par le Ministre de I'Education Nationale et de la
Formation Professionnelle. Les acteurs institutionnels marocains et étrangers
seront membres de cette instance.

Elle aura comme missions :

e Participer au renforcement de la planification ;

Assurer |'élaboration du Plan National de la Petite Enfance et veiller
a son exécution ;
Assurer le suivi et I'évaluation de fagcon réguliére et contfinue de la
réalisation des objectifs ;

Veiller & la production et au partage des données et des expériences

réussies au niveau national, régional et international ;

e Assurer une mobilisation de I'ensemble des acteurs de I'école pour
développer la réflexion socio-éducative et élargir les bases du
partenariat et de la coopération entre les acteurs, partenaires et
bénéficiaires :

[ ]

Prendre en charge le pilotage et le suivi des processus opérationnels.

Pour une mobilisation de tous les acteurs institutionnels

Plusieurs ministéres agissent dans le préscolaire, & savoir : le Ministére de
I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle, le Ministére des
Habbous et des Affaires Islamiques, le Ministere de I'Intérieur ef le Ministére de la
Jeunesse et des Sports, d'ou un besoin urgent de créer une synergie entre tous ces
acteurs. lls doivent fédérer la vision générale du Ministére de |'Education
Nationale et de la Formation Professionnelle et céder la gestion & ce dernier.

Un plan intégré dans une approche participative, poussera & la mobilisation et &
la coordination entre tous les acteurs pour améliorer la situation du préscolaire leur
permettant ainsi d'agir de maniére complémentaire et de se fonder sur un méme
référentiel. Linstance de coordination assurera ici son réle de planification,
coordination, suivi et évaluation.



le réle des éducatrices et des aide-éducatrices de la pefite enfance a beaucoup
évolué ces derniéres années. En plus de veiller & la santé et a I'hygiéne des
enfants, elles exercent un réle d'éducation et de socialisation.

Définir le profil de I’éducatrice

Grace & leurs compétences et & leur expertise, les éducatrices et aide- éducatrices
jouent un réle important dans le développement des jeunes enfants. Elles les
guident et les accompagnent dans leurs activités et leurs expériences
quotidiennes de fagon & permetire & chaque enfant de développer tout son
potentiel. C'est ce qui rend ce travail aussi valorisant.

Le métier d’éducatrice fait appel au sens des responsabilités, a I'amour et au
respect des enfants, et requiert de nombreuses autres qualités, notfamment

a créativité et le sens de |"humour,
! fivité et | de |

a maturité affective,

Lo maturité affect

e sens de |'organisation,

! de |

l'organisation des activités et la gestion du groupe,
la capacité de communiquer,

la résistance physique,
l'appartenance & la communauté
la maitrise de la langue maternelle.

Une approche éducative préscolaire intégrée devrait s'articuler autour de
compétences pédagogiques ciblées, des objectifs d'apprentissage et des
modalités d'évaluation des éducatrices.

Reconnditre le caractére professionnel de I’éducatrice

la professionnalisation de |'éducatrice exige d'ériger |'éducation préscolaire en un
métier & part entiére. Donner une identité professionnelle & I'éducatrice par la
mise en place d'un dispositif motivant de créveloppemem des compétences, de
gestion (fes carriéres et un salaire aligné & la référence national sont autant des
éléments nécessaires pour garantir une action continue et efficace.

Une formation spécialisée devrait donc leur étre destinée dans des écoles de
sciences de |'éducation, de la psychologie, ou la sociologie. D'une durée de trois
ans, ces centres d'éducation & l'enfance permettront & celles qui sy inscrivent
d'acquérir des connaissances dans les domaines liés au développement cognitif
de la pefite enfance (la psychologie, I'éducation, la sociologie, la nutrition, la
santé, E} communication et |'animation).

Aussi, le développement des compétences des acteurs de I'éducation préscolaire
est un enjeu permanent : la formation continue, |'accompagnement, le coaching
des éducatrices ef le développement de leur créativité doivent éire autant favorisés

ue le renforcement de I'expertise des formateurs et éducatrices dans un esprit
3'échonge d'expérience.
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le préscolaire au Maroc doit se caractériser par une offre homogéne dans le souci
de répondre au mieux aux besoins cognitifs de |'enfant et de son développement
personnel et social.

Définir un contenu pédagogique préscolaire normé

l'école doit favoriser le développement des habiletés intellectuelles requises dans
une « société du savoir » en mouvance. les contenus disciplinaires y demeurent
donc primordiaux.

le dispositif pédagogique & metire en place doit éfre véhiculé par une approche
pédagogique adaptée s'arficulant dans un cadre référentiel officiel qui se nourrit
des avancées scientifiques dans le domaine de I'éducation et en tenant compte
des spécificités socioculturelles du pays.

Ce dispositif devrait permetire de créer des liens enfre 'apprentissage et le
développement personnel de I'enfant & fravers un programme pédagogique qui
respecte les droits de l'enfant, notamment son droit & |'apprentissage et a
'épanouissement.

Harmonisation de I’offre préscolaire
lls existent plusieurs acteurs agissant dans le domaine de la pefite enfance. Ces
derniers disposent de visions ef de méthodes différentes.

'objectif est de fédérer les Msid, les jardins d’enfants, le préscolaire classique et
méme le moderne en un seul référentiel mis en place par le Ministére de
'Education Nationale et de la Formation Professionnelle.

I ne s'agit pas & d'un programme d'enseignement préscolaire mais d'un
programme éducatif préscolaire apte & étre généralisé de facon harmonieuse et
selon les spécificités de chaque région.

les infervenants du systéme doivent avoir la méme finalit€, les mémes obijectifs, les
mémes indicateurs de performance, les mémes normes éducatives, de suivi, de
veille et d'évaluation.

Ainsi, un cadre opérationnel de mise en ceuvre cohérent doit étre établi
regroupant les différents facteurs de succés du préscolaire : niveau des ressources
humaines, contenu de formation des éducatrices, contenu pédagogique,
architecture de I'école, normes de qualité.

Mise en place d’un cahier des charges national

Actuellement, le systeme éducatif marocain n'integre pas aufomatiquement le
préscolaire dans son cycle de formation, d'ou la nécessité d’une vision et une
stratégie nationale pour la petite enfance définissant au préalable le profil de
sortie de |'enfant.

Cette stratégie nationale devrait intégrer le cycle de préscolaire sous une
arficulation systémique, obligatoire et une continuité pédagogique avec les cycles
d'éducation ?ondomem‘de.
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Au niveau de la premiére année du préscolaire, |'objectif primordial est
'adaptation de |'enfant & I'école puis le développement de ses compétences en
termes de motfricité ef d'éveil. La deuxiéme année converge vers un premier
apprentissage afin de préparer I'enfant au primaire. L'aufonomie est un élément
essentiel & é;évebpper chez I'enfant dés son bas-dge.

De facon générale, I'apprentissage doit étre orienté par un développement
harmonisé des curricula tout en favorisant une pédagogie différenciée, adaptée
au contexte ef aux spécificités de la pefite enfance. le programme pédagogique
pourrait éfre inspiré des besoins de I'enfant, de ses droits et répondre & son
épanouissement. L'éveil, & fravers le jeu, doit étre considéré comme un dispositif
d'apprentissage.

Aussi, un cahier des charges national de normes architecturales, de I'espace de
psychomotricité, de I'espace d'apprentissage, des outils didactiques, des couleurs
et des jouets devrait éfre respecté.

La mallette pédagogique, indispensable pour I’enfant et
I’éducatrice

Une mallette pédagogique préscolaire doit &tre mise au point contenant les
programmes pédagogiques et destinée & préparer les enfants & I'entrée & I'école
primaire.

Cette mallette contribuera & faciliter le développement cognitif, affectif et social en
offrant un outil pédagogique destiné aux enfants, aux éducatrices, aux parenfs et

aux encadrants.

Cefte aide didactique permefira aux enfants d'acquérir les compétences
nécessaires pour assurer une fransition réussie vers le primaire, développer leurs
compétences cognitives et leur imagination & fravers des activités ludiques,
d'éveil scientifique et artistiques ; de sensibiliser les parents aux enjeux de la
scolarisation.

La mallette permettra aux éducatrices de refrouver un ensemble de principes d'action
et d'outils pour 'organisation et la conduite de la classe et pour I'évaluation et la
régulation des apprentissages. Pour les encadrants pédagogiques, elle constituera
également un référentiel pour |'accompagnement et le suivi pédagogiques.
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le préscolaire ayant été reconnu comme un facteur important de la réussite
scolaire, sa pérennisation devrait constituer 'un des axes majeurs de la stratégie
nationale.

Définir une approche écosystémique pour la généralisation du
préscolaire

La co-éducation est un enjeu fort : la famille, la communauté et |'Etat doivent
s'investir ensemble dans la démarche de développement du préscolaire. Une
approche intégrée devrait étre développée, mélant entre aufres psychologie,
pédagogie, santé, nufrifion, protection de la petite enfance afin de garantir

I"évolution de I'enfant dans un environnement sain.

le programme du préscolaire mis en place devrait intégrer une approche
d’accompagnement des populations  vulnérables. | pourrait  préconiser
'alphabétisation des mamans, les programmes de sensibilisation & la santé ou
encore comment développer des activités génératrices de revenu.

Ces actions ne peuvent s'inscrire dans le temps qu'a travers le renforcement des
tissus associatifs par région. Ce qui permetira de développer des projets en
liaison avec la zone en question.

La pérennité a travers des activités génératrices de revenus

la durabilité des programmes ayant vocation & étre pérennisés, comme le
préscolaire, pourrait étre assurée, entre autre, par |'adoption d’'une approche de
développement durable basée sur une activité économique.

l'objectif est de lancer, en premier, une activité génératrice de revenu dans les
zones les plus vulnérables, afin d'assurer une croissance économique & échelle
progressive pour un impact social durable. Celleci pourrait éfre mesurée par le
nombre de postes créés au sein de chaque structure, comme elle pourrait étre
mesurée par le désenclavement des populations ciblées.

Le développement du sens de responsabilité sociétale & sociale des entreprises
opérant dans ces zones est primordial pour une pérennisation réussie.
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Favoriser I'implication de la communauté et des parents

Une implication des parents, des professionnels et de la communauté dans une
approche participative permet de garantir le développement de I'enfant et facilite
'action des différents acteurs éducatifs. Ainsi, des modules d’éducation parentale
peuvent éfre développés. C'est un moyen d'expliquer les activités préscolaires,
d'associer la communauté parentale dans la vie de I'école préscolaire et d'inscrire
son action dans la continuité de I'action éducative.

Ces modules peuvent étre empruntés des meilleurs modéles appliqués dans
certains pays comme le Canada et les pays scandinaves et mis en place a travers
des partenariats avec les associations locales et les ONG internationales
impliquant I'ensemble des acteurs dans une approche multidimensionnelle
intégrant la santé, la nutrition, efc.

Un suivi permanent est nécessaire pour éviter les dérives

La mise en place d'un dispositif décentralisé de formation initiale et continue
favorise le renforcement d'une pédagogie préscolaire de qualité ef innovante.
Cette qualité ne pourrait durer dans le temps que par des mécanismes de suivi et
d'évaluation.

le ministére aura aussi besoin de mesurer la réussite de son programme d'ou le
déploiement de modalités de mise en ceuvre et de régulation afin de connaitre les
impacts & court, moyen et long terme du modéle opérationnel pour mieux orienter
les politiques publiques.
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le budget du Ministere de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle
représente 26% du budget global de I'Etat.

Définir un modéle financier viable

le Maroc doit positionner son plan de développement entre les besoins d’accés
et la qualité du préscolaire et inscrire son offre dans des obijectifs réalisables et
adaptés & ses moyens financiers. Ces objectifs doivent également déterminer les
modes de préscolarisation ef le cycle afin que 'offre puisse toucher davantage
d’enfants pour un méme budget.

Un modéle financier permettra d'estimer les colts unitaires induits par différents
modéles de préscolaire, les coits de la formation et d'analyser les besoins
financiers pour l'extension au niveau national.

De ce faif, la bonne connaissance et I'analyse des modes organisationnels du
préscolaire, ainsi que la consultation des différents acteurs du secteur permettront
& I'Etat de construire un modeéle optimisé. L'Etat pourrait s'inspirer des meilleures
pratiques et incitations internationales.

Enfin, I'Etat pourrait mettre en place des innovations et incitations fiscales en
faveur du préscolaire.

Orienter les investissements pour assurer I’égalité d’accés
Prioriser I'investissement dans les zones rurales et défavorisées dans le programme
de développement national du préscolaire afin de réduire les inégalités de

préscolarisation, & fravers :

e Un investissement efficace axé sur un concept national, qui permet
'acquisition des bases et valeurs fondamentales, et la mise en place d’un
contexte porteur pour la poursuite de la scolarisation.

e ['Etat pourrait mettre en place des mesures incitatives pour impliquer les
entreprises privées dans le financement du préscolaire, les sensibiliser
également dans le cadre de leur responsabilité sociale pour le soutien du
préscolaire.
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* Mobiliser davantage de financements en faveur du secteur préscolaire en
inscrivant le préscolaire en tant que priorité nationale. Ceci, permettrait de
mobiliser les financements des bailleurs de fonds, des collectivités locales
et du secteur privé.

* Metire en place des mesures d'évaluation de la mise en ceuvre du plan
financier afin d’assurer un équilibre constant entre |'extension de Ioffre
et la garantie d’'une qualité éducative.

Diversifier les possibilités de financement

Afin d'optimiser les colts, le modéle préscolaire doit éfre pensé dans le systeme
éducatif global. LEtat doit définir la part du budget qu’elle est en mesure
d’allover au préscolaire dans |'optique de développer une offre éducative de
qualité pour tous.

Par ailleurs, la gestion décentralisée permet d’optimiser les codts. L'allocation des
budgets doit épouser le mouvement de généralisation avancée et le
développement territorial des communes. Ces derniéres peuvent envisager de
dédier un budget au développement et & la gestion des établissements de
préscolaire.

'INDH dispose d'un budget dédié & la création et au soutien de centres
préscolaires. Grace & ces budgets, I'INDH pourrait accompagner le mouvement
de généralisation du préscolaire en étant un appui aux zones géographiques les
plus marginalisées.

Enfin, afin de réduire les inégalités, notamment entre le rural et I'urbain, I'Etat peut
s‘appuyer sur une gestion déléguée aux associations. Ces derniéres ont fait
preuve d'une gestion efficace des établissements préscolaires qu'elles ont pu
mefire en place. L'Etat doit encadrer le tissu associatif afin qu'il s'aligne sur le
référentiel national du préscolaire.

L'Etat doit également apporter des subventions et mettre & disposition des
infrastructures a travers un budget dédié aux associations.
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La gouvernance, pilier de réussite

1. Adopter une politique nationale du préscolaire qui s'inscrit dans une stratégie
plus large de développement de la petite enfance,

2. Renforcer la cohérence entre les multiples acteurs fout en fédérant & la vision
énérale du Ministére de |'Education Nationale et de la Formation
rofessionnelle,

3. Créer un plan intégré avec une approche participative entre les acteurs,

4. Définir un cadre référentiel normatif et un modéle organisationnel ef

pédo%ogique qui garantit la promotion et la régulation d'un préscolaire
inclusif, équitable et de qualité,

5. S'insérer dans un esprit de régionalisation avancée et décentralisée,

6. Créer une instance de coordination, de suivi et d'évaluation.

La professionnalisation de I’éducatrice

7. Développer une approche éducative préscolaire intégrée,

8. Définir une identité professionnelle & I'éducatrice et 'aide éducatrice,

9. Dispenser une formation spécialisée aux éducatrices et aide-éducatrices,

10. Veiller au développement des compétences des acteurs de I'éducation
préscolaire.

Besoin d’un référentiel national de préscolaire
11. Définir le profil de sortie de |'enfant,

12. Mettre en place un cadre référentiel officiel, un programme éducatif
préscolaire généralisé et un cahier des charges national,

13. Fédérer toutes |'offre préscolaire au modéle mis en place par le Ministére
de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle,

14. Orienter |'apprentissage vers un développement harmonisé des curricula
en favorisant une pédagogie différenciee,

15. Mettre & disposition une mallette pédagogique préscolaire.
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Pérenniser le systéme
16. Développer la co¢ducation en impliquant la famille, la communauté et |'Etat.

17. Intégrer une approche d'accompagnement des populations vulnérables et des
modules d'éducation parentale,

18. Préconiser une approche intégrée mélant entre autres psychologie,
pédagogie, sanfé, nutrition ef protection de la petite enfance,

19. Renforcer les tissus associatifs et économiques par région pour la
. ol . . \ 1 ’ . \ ’ . .
sensibilisation des populations & 'importance du préscolaire et & sa pérennisation,

20. Adopter une approche de développement durable basée sur une activité
économique,

21 .Mesurer la réussite du programme par le déploiement de modalités de mise en
ceuvre ef de régulation pour mieux orienter les politiques publiques.
Financement pour le développement du préscolaire

22. Définir un modéle financier et articulier un plan de développement entre les
besoins d'accés et la qualité du préscolaire,

23. Mettre & disposition par I'Etat des subventions et metftre en place des
innovations et incitations fiscales en faveur du préscolaire,

24. Mobiliser les financements des bailleurs de fonds, des collectivités locales et
du secteur privé,

25. Définir la part du budget de I'Etat & allouer au préscolaire, et le budget
développement et gestion des écoles de préscolaire par commune,

26. Adopter une gestion décentralisée afin d'optimiser les codfs.

18



18

AUAL! dagaerd

gl g patzmll 3 5 il @latl] ju3a3.16

Sl g juglaty Aalagll (ye ilad Sl A8 Ll A lins 9 48190 Aumgia 71500 .17
A% | 2y 3l

L g2 ol (Lol gl e Lain ¥l @le «udil] @le pand AlalSie dumgio pung . 18
le Mg Ll Amenll

Ayl g Lo A 3 Aeals Gureameil) Aalatall (63 Ln@¥l g Ggaandl gacaid] 33319
Aial Liul 359 s 9

(g3 LYl dolaill Lo 2aSLaN ol aical ) 3eiall 3ylae lazel .20

dim g3 Jal (o giaial] 390l Lo (Sue bl @il o] Bluss o 21
cAeladl Anloull Junal

Auydatt 18 Lo A i paghal o (e Jagedl!

Ayl 8 Le 3,501 3aga g cubin Lol s el g Aass 9 e 7390 dpusi 22
eyl I8 L g 01 Bl el et By it sl il 3l pondl i 23
ool plasll g Al cileLasmtl g eelS yad | e dhgad i .24

o 138 5 gl Aalall 35l cya Byl Jud Lo 3,30l 31 jue B sy .25
Ayl o La 3 5l Gaslae p5 9 oglatd cile Lot 451 s

IS a5 (e San g (6 5S e DU it oLyl .26



17

T (ulul (AalS

Bl gyl Aol yiaal Cyo s j o G Ayl b Le B 5300 Bl g Babaw Lt ]
Agalal

Ayl 55159 cumd ealid) 9 (91 w3 g 3oail] Ale Lall culgant! o Guewiad] 3o 53 .2
(rtel] (aeSilly Ailosll

e oplelall pren o doge SHLAS (650 55 9 eula S 3900 png .3

Ot pazell o g Jale (590 39 atla 3903 138 9 (gHlunn am e Hlb| a4
Jud Lo a3l @udalig 5o 53

35S 55 g Lantil] gl s Leadl Ul 2 dal ,53¥1 .5

ity suo plg Srcwiat) Ha cLaS] .6

A poll (gl Jua LY

Ay ) b Lo 2 30l Asli Aomaiie dug0 55 A)lae jughas 7
b e Lise 53 yall Buigll gglls Col el .8

Aol 3ue e 9 3 poll Jlad o)l oS .9

Ayl 8 L By ll 5 ctalatl g yugtat .10

rRRUIN TP WG TR TR PR PP PYPRRTL PRPKT

;aajwh)dl‘d_&u@)iﬂ&gyﬁc_nbﬁ ‘g.q.‘.u)g.a%ﬁ)Ua“;Lu)L.]2
‘L..’-L}QM

Lo i1 350390 ol s ge 3903 2 Ayl I Lo 2 5ll el (o jall a5 13
e CpasSally il

LSS gl Jilaagll 5053 e 3o g0 raalin igm il dnss 14
A ladl ol yaadly

o Jd e dn mll dninse oIl A galondl duastl g5 .15



16

; Jrgaidl g2 2 aa 95
aad 3 Buagy alall (ool allaidl Hlal 2. ds 35 (o Ayl Jid Le 2 31l Lle oy
Tyl B Lo Ao, | A0 e B cisn W gl le con g A LA JISH 0

Adle 3aga 13 il gﬁ-\.zi‘ Sl o pall pglant

Bulee zantds O (Scay 3 ol IS a3 (po (638 2o DA skl (ySa (53 g (0
0553 O e ! e Lozl ALl Ll auzill el pd) @aasdy 21 5ull e
il pawsi Of Glelexmt! oigl Ses 31 Al el Gless 2 Lawlu Mels

Py ) B Lo Ao 50 (g ylie yond g o glad

@ Lo 2,3l 38150 @esy sLady daades 40 e & pded) delild dilagll 3 5aLiall
LoS 2yl | JuB Lo s o8| oo Iy 2381 10 A5l 000 SIS (g0 (pSan 9 Ayl
Lo L | 558 Blolial dac 1315 38 501 A ;e Al i 9313yl e O com
3l9all i o e izl Ggall sl Gle el Ol gl e omy o sl
il 230 3503 Lle cliand! cabl 0 g 3 sl g 3,8l bl o dsls
e oy 6l Aga (e g LGlaik cuald Sl Aupall B Le A3l ol g Ll

(9 @bl aogdl g U1 5 sleas Jar (e Sprannd! ] Hlogs o) Al

I (e Bl il 108 patll o Jazd g sl aud o wlIiS Agull Lle oy



15

AUgald Lalall 2505l e 26% (igll pusSall g Aibagll a3l 55139 Al e JS3

Baga 9 @l Adadid) Ol b (o Lo gl didass aBg0y O il Gle com
ﬁ@&ﬁ?&‘yw&‘q.b‘ )L]a‘;% degydia Jumed 108 ¢ Ayl 8 Lo Ao,
ERITY

O sae 3813l dges z35eiS duyall 1 Le A ,all (o e susd Calua¥l ol
G0l Gl g ] o el i (ye JLLYS

ool yd JISAT MR o Busmgll AAS HoiE (e (Sa oIle el dausd
e P IOV Y PEN R PN [ IRV P P PRIVIK <1 I T DE SRR B P PR WA
(ol dmall e

IS5 Ayl 13 Lo Byl Aedainll 23Leidl by (3uiand] 2 yall Gl skl
LS . Jie¥l 7390 ill e Lis (m gl (Sictiew pllnatl 2 Aelall (o oY1 Calises e yplial
It 1aa 2 3t sud) ealulel | bl Jle o o cl3S g

el 12 et Lt A il | Sl | g 381 gomd | 5SS O Agall (S | il

759881 2 5l glue lauds o | (po Ol ylaiiw Y| s o3
Bl ibogll zalipull ol 2 Biiegll g Byg,all Blolitl 2 LS 2yglg¥l ellacl
P (e ddl Zodoll s 2 Juoldl caglaill andas | (e A pudl J Le dg yl
Bl @il 5 e Gl e S oy pgaie le 58 pe Jlad L @
L)) 19881 JLeSY e ly Blow 315 1S 4
Ao, Jaged 2 Ao lad | OIS, 01 18 Y 815 JI53h pga5 OF A guld (1Say @
Lgironls pguwsd 9 duyat! Jd Lo
Ao g A 9018 Al wly A yil) I Lo o, pliad g’ cadygatill Aolial iaas @
ool plaat! o Aot | Slelad | g oIS 5l | &M g diin (ya (Sas 13 Las
O )15 Ol o (o I ol ;o | 0l Budas @edild 5ol oG apass @
A9l Bagnd) g o pal!



14

sLi¥ g panidf dol p5m0 | poeom

B 3 Ol (0 285155 Bl 5L 2 lonll paionl ] 128 5 il o L1 ol il ¢Sias
oS LS g il onlaill Calizea Joe Jgew @l soidl (Jalall sous 5 dlal
g 30| 31 a] e Al 523 1 9331 301 S Ol gyl 2, S
Losme | yemic oy 2l srill uyull (g 2 59e¥1 oLl zles¥ Tuyull U3 Le
3y ¥ 9 &yl o LelalSS 5 g0 yull dagl) ) s

(r0 AS game & Aadatl paleid! Juadl o OLé guall s 4é Lo 2 slaie W1 (S LeS
e 381 a lalas) M (g Lgadad le Joall pe ALLSW YOIl 9 1SS Glald!
Ol 20 ol LAl pres ol il 2dgud) 2agSadl il cledaidl g ddoll ciliaesd!

el g Al e Slas¥l 3a0ata 4 5l5a

‘qj‘ﬂ‘b'«:«:d‘;)j).‘b
A 98 I s Lu Y 8 peiel | g A ¥ (p 9SOl gt B 3S po ¥ Zaglate jlamil (Sle
9 ) oldl i Y1 s o oS Y 3agadl 0ia (oW1 @dalld 3,Sa g Buter

|

Q‘;‘J\:}:}” KY 4&@]‘3@]]]‘jéﬂ.‘.‘dﬂ‘ Lo 3o, e dungdl 351 5¢d) e IS Comn
(e dauall 9 2l Wil g Sl jundy Lo 108 g - ali pdl 7l e (sl da U1
i Jal (e S W1 Z350ill Jighall 5 dasgill el Gl Gle BV 20 yas S|

SN IS [PEN M EII XY



13

3oy diagass (9S5Ol ks gy ¢ Lol ulealS By al| 44 Lo B 3l ol e ¥ &3
e gl Al il Holma (ya

Au )yl S8 Lo dn y70 meaid “éco-systemique” A ylhe sousd

Lo 2 y2l! sl Lae Joall Agull g pamill o3 51 Lad udy dpind 38,70t A 0
yall 43

Bpoll el i s il udil] ele asd ilelSie dumgie pu g ilSal clilin
el B 2 Jalall gei pleal el

Al DSkl i lasy AS1ge (peisty O Larh dunall (3 Le 230l mali
Ll 3,00 A iV ek le sue b o

S9rexd ) godt ja5ad IS (e Y Lgiagans Gleny Lo juglad (Say ¥ el pll ol
Al

Jall 3y et ) Ala ¥ IS (ye Ayl yetiw Y

O g el wiine LT o L ¥ AL 18 Lgt Sl el 5ol oy syl 13 Le B 5301 s
LB Dol | e LeSlal! de il | Aceiid | 4 )lie slaie! M5

ASYI LU 2 g5l e goleadl Dol (ol Alag 20 3L 2 fiaiy Chugll
ool (S A Laall e Lain W1 gl dog i g% masan ($3LimBl g (lasal Ailia
S L) Sle deLan ¥ HBEYL 138y dataie IS5 @090 Sl Jadd! (o ,8 daa gedll |ia
2isgy Alalall OIS yall Ziilaciad! g duelein ¥1 2l g3ally jgaddl ,shatd Tl
Juslall Gutf e Ao luiw Yl Gt (559 i pal Glolit



12

&P Aemuin L 9l 5580 pe Aol palive Ly @laldl A o Comy clagec
aaliydls 3,8l Wgabll Als jo (milad) Louas decns delall SlELww!
Lol Gla Lo Y dyga | anly g ddsis 9 Jalall bl Sl Lulal daiay oagelagd!
sl Ay oplae s calll g (e dladdl (e 4iSas 9

An iV sl Ay lenll jplaall (el ido o1 SMem | 558 @iy O ooy LS
caallly Ol o9 S8t il oY1 L elatl] ¢ Lind (A8

do iy Jalall Ao 19l s & ed | dpdasnt |

e g geme le Auyat! Jd Lo 2u , 5L ot Ao 98 e ) Apdiont | (6 gt U8
Ao L zlea JLAL Y sliel I Bug i ASASTLAT! JSlugtly A gy,
Lue Lain W g aablall (2 ,Sall el lel) Aas Jugedd e ae Lot Bl ol L Adiui Y
sad) e Ldgly oyl il U LA DU A s g il gal g3 ISy

LM Ll allell Glaas! Lle LY delus aSasiLul Al ol ol
Llad oo oL Guseand  @latlly 2,3l 1981 Gl @lad A51 ¥l Byl Jgad
I3 e @@l sty JLabe W Aalailly Alidontll cul s Lghl cand e Laine W1 2|

g dsl ddale &)l ge An il

3515Y Bl Gl (e Aegame o yagull el pell s Bum g lagd) Auas]
L o S5 Bt s Crrage yl 0rco piteall Aailly Lol ol @ulaliy @il (Ao gael
gyl Adl g a2l



11

Bl Jal (e uilarin oo pas il 2 B pl) (3 L Byl Bl yo 5 o Gy
el g Az 8l dieis 9 Jalall 33 yall eals Lo W Jial

Auyat! 8 Lo An )i Ao 31 (o 98 I (artlal (G gione g daus

U3y g etl) dayal) paime 2 Aosllall KAl culylell Aualis o3a5 dayadl g
At oigd Lol BRI RTIVES ST

dan Ul e Budine Aesdlag Aplae Dbl 2 undy O com paselad) gl
Shae ¥l fnay 25 Y1 ae Agast| Ao 0l pedall adEd ) Gle SURT0 A Acaw T
ool 2Ly A Lot W1 Cilows guast|

zalie U3 (e Jalall Zraid gy @lall cny dasly ) 35 daas ax 11 HUsY s
-Jolidl o9l wlisgund a0 g did 3l g @ladll 2 ol Ao s Jalall Bgas @ i

Gyt 8 Le Ao 350 alowad|

Al by 635 593 Wakall Jlma 2. calaslill s il (ye ayatad] s g3 aod
S8 Lo A, i g ¢ et (JLA Y (ol ) ccedliSI g5 3 Cosllall (gl
ot (39S g il 1) A 5501831 oY pll i 90 3 gty 2 Byt | 2oyl

055e O e 5313 (595 gl Oy ol euled 5l Al el (e Lid st oy ¥
c AW el i Gle 3l clgad) Jee aetian O com el 12a Jle g
ceailly suo g ail) jolas Gudd 90 gl ol 123

Tlidt Jolge HLde¥i inay asl g ez Gulite lee bl slelel Gavn (Il
sl atl st sl Uy (oLl (sl (Sgioma (il 35111 (Sgtons ¢ At
) . 33gadl ol cuyiall B Leall Aeuaigl!

oy fl) PRI T ;Lﬁél

Lia Cpeg eSSkl 2 2l 13 Lo Byl LALEE o ¥ o pill ealal] allss (Lol
Wady gy pe 5,500 Agalall Al diley daodlyiuly Auhd Axladl cils
ool (o AB gl | SLLATL 2ol Acns yo

2 Loass) A pul) Jd Lo B il Al 50 7150] 98 Ao o) e 31 W1 0208 (40 92 11 )
el @il il 593 pe Ao &%) 29 ()Lea W e pallalll aglall allail

to Jalall oS5 5 ualud) Caugll i yull (8 Lo o 50 A e (po ¥ Aldly
Ayt Jalatf slas| S caigd A0 Ll A3 19 48 yomdl el 5 Lgh| Aiatig duyudl
AgeaYl Ble 2 el 5 ,S0n w2 JLals W 311 IS gl |20 Ay



10

2lo¥la (Wsgmle ek 5,3V el 2 ygilaclis g JLab¥ @by ya 593 oy
e len W 2l das yo il Ligs 3159 Cyels JLab Y 3alta) g dm s oless 1)

o poll (gl pa Y s
@lhud ekt 20 Ll g G@laclunsy alo ) call (@l sy ebles Jundy
IS Bragll @l 5 ugiladil Sl oLl @gusliad § @asga 31 liall Jlab Yl
a3 jshaty Jabs JSI e

Cllaig (JLabo DAY al )i g cumdfy Al gBudly Hgadd! aia daclally Al Aige
: 6)&3"&3‘.&.@1‘&5 el

Agleadl zgypplayl @
il aill @
oasda il yundl ®

LY s 5 2lassY oilais @

Jolgil e 3yuall @
) 343l @
coelan ¥l Lyl @
A e oSl @

Shkell e Joo 3 5aB Ol umed ol el Ao i) 2y g 5 AylEL ey Lego Lal
bl ol gditl s dpaglaitl =gyl Calua¥l  daslgll 2 g2 | all

>4 Frcigas By Y

Buclad! g & ol dcgt! 2o getly B0 W g A pudl (13 Lo 4 3l dalaies 7 Le
Al oigd Jladtly yaiidd! Joadl Glant 459 s yolic LgiS gdajj‘

el e¥lall 2 a0 pall GLuaS! (e asaill oSS Laygs 3S1L oia plam ¥l el
glen ¥l @le (i ,ally Guiill @le) 3,Sl) Agalall Als o 2 3 yall Lpeiilly ALl
ool ety jatine (Gud 9o Awyut! Jud Lo do ) 2 dndelall Dijlge ghas
Clis 11 5 gSAl Sl 50305 189 1Y) jusles < gtll Aumlims  pateal (oasS 5



Jels cLﬁ.\‘u.q.«a.t S 9 o preld d.«.ﬁﬁ“j MM‘CJ}.Q.AJ‘ NENE

Oy vpall 2 LAkl s Loy Lasy SRR 9 gealali a9l g o9 pall e
Aw‘d%wmm‘Mﬁwu‘mM“M‘ ezl @alanll g a3l
dalsd g )i duad *.JMM%MWMJS%MJ&W‘
SNV Al U I Bl ye Bg 0l ALliald &) yaianl 2o diea s
(AU @endl UM (e A bl ASLll @MU @endl @ldl sasd oy Ayladl 2
2 Glaill dal sl (g Jgoi il ol S (ye asdinll Caugs (g9ally ealaial
A pall d}daj\dmb
(el JUI Gl 0 e e (698 581 al Byl (13 Lo 2yl Als e 2 5Ll

m%m‘j o g Gl Al sLin)

‘UBLA‘}L«J.‘ eUa.u‘ Z\.u.m;\.nﬁe_ﬁ‘...\}‘ d}g‘uﬁp.m‘j MJJ‘QM‘M‘;L@‘»}
uujsj.nm‘j Aol dyggant! )Ua‘ 2 Mj.qll‘ n_'b.._u_d\ ‘c.u.a.ﬁj _\.44)1\ ‘_\Ld‘ 3
QL“"‘“?‘MM hjm‘jga@‘ufﬁ‘jt&ubﬂ‘%H‘)e‘)jd.«:u@ﬂo.mwb:‘
.@3..\3‘32\:«.}.!433‘

L1 alglly Higl pllass
(dagdazitl 23Sl @
ladas plessg Agalallaibeg alas yiglat les @
gl (bl aa¥ly 35 sl ol slail] sl |y @laiill @udilly s 1 @
(H9ally euld¥l ¢ ilagll Ggcall e Aoma L) o lmilly lilidl Jalg 2Ll @
oelex 58a yyshatl @ g q\,iaigtewa_s,m@uﬁc_ppwwo

(Opdadiadl g ;lS).‘.d\ RPN AT KPRt JUA (RPN I s 9 (32539

SVl ol e S ot g3alo @

Al Lot Ailinw 3 Olgant | pras Aiiad

53139 dmd s il 3 Lo s yill ALelal 2aLesbll clead! sus 1 il
9 a5l (A Ml Gogidl 5 BN 35159 (el (aeSlly duidagll dy
351598 Alalidl &390 wim gy ey Legd jallaull G a5l Aol Ml leddl 55159
el ot AAIU g dpimpll A3 (S igll (ya9Sall g duilagll Ayl

QW‘&MWL&M‘)M‘UAM)LIU‘ E\.ULZ_UQB dmaonid | M‘us.qlﬁ
‘:Li.oY‘j‘_,_\.A\S.\JS_LMJ@ﬂ\uA 5@).&‘@&@#\ 3MJM‘
M.Bl”ﬁ



a.\_u-._” M\s_‘»_”"d )_u_uj‘ a_s‘..\_&y4\.'a_|\)_¢l‘ M‘Z"Mulcojm‘umm&_”
Mjmﬂdbdwjujw‘u;)ﬂ‘w.@ﬂﬁw‘uju.ncj)auﬁ_\.wu\.u
0.53353.5 GAL’)J tmjﬁ a‘ﬁLu.A)U‘ u.A .J:J\ ‘M)J.U J.nﬁ LA<\__9)_J‘

Gyt S8 Lo Ay e () A Lo

Olgad | crn Bl jojad 2 ik a_w),m J Lo 2,0 quentd ol Y|
gl calga gt Juadt ey I i ua.da.u)Ua‘ Las| J)La.uno.\..u.clh\.\cuﬂ

O Ayl Jud Lo Ayl Al e Baind Alse By B (aiisd O s 3,31 ola
M).Y‘ &_v\:«.ﬂ 9\.&4.\!9 PIAES Y A*JLU uL:JY‘ J.f).ﬂ.d (>~ g0 é’)L’.u.n )Ua! ;Luu‘; JMA
el g eudadid g

ol M&J‘umcéwwoéw}ﬂj 53¢ u\.«.u}u.\c‘m.u.d\ w&u\u_wu‘z’
e g s LYl 3l g el , 4l JLaY ules oleas

i Ayl 8 Lo dp it Al )L dido g A Sl 2o
WREFUES PRV IEES PRI S REIPRU N - VR PPENT PP Y U I e | POy
M[&.\AL&M@J-\&‘Mh%ﬂ‘hﬁ@j}eﬁ&ww@))jé

Bagadl Gifag

! Ayt B Lo A 5 A 5L dicido 9 A o) Al (G Y A Lmy oAl
P 9 sk le Jass
Oganl AL Adle aas @
e eyl g Le B il Aedid @3e eulaily Sigila Hlll @
A5 £ aledlly dadayly duloell Cilumgindl el an yo r35e3 ®
Lagastll Jal (e Ble Lol cilgand) Calizes o o yidie Silagles allai 31,21 @
VNI P
Coslatl cul 5Bl g yo gt e Amial g g 330mms Calual ol 3 Auiley Joc Alas @
L a5

Ty W oo 0095 A0 Ayl (1B Lo By 5l Al g oo s puiing g |yl
¥ Auegulls Al (AT gatall Aeli gl Ao il (pe



s il asd Ol ALS 3392 13 Ral s Aagla s A Byl g A 5l el
§5395d1 yolal e it A yull Ji3 Le

il Lzl 215 o) Lgilis (e Aol yiaal il e o 4388 008 2 Jglom i
Lgdle sl 3guitl cdalis Sl JSLALT Calis I 1Ll o y 8

uﬁéﬁd‘ﬁd\ﬁj‘ﬁ‘ "J‘)ﬁ u./.g.l‘ u_vJS.J‘ﬁ ‘Q.A.‘.Q.A.”ﬁ M)_J\ 55139 a3l d.u.u.d‘ )
«_sLu.u.” °J‘Jj ‘4_@\.4.&'2‘ wb oj.u‘zﬂj o‘}l‘j u.ALAA.lJ‘ °J‘Jj ‘MM.MY‘
MY‘ g_aLou‘ ‘UAL""'” tUa.aJ‘ U“’ uj).‘u.uul‘ ‘u_/.la5.” uﬁLz_J‘ Ld.m\_ul\j

Biesa o Slimandly polsill (3 Lolul plbaall s e casg 315 2
S Ll cal3 | Caal (20132014 Gyl all (e 81.27) (gl liaal
il g pally g puandl 1 /598l Jlaell o cglantly (liy / cndy) Crmaaiand!
La a0 i e Gua L_.SJ'-H qu.t_” Oadlg dug,atl sblatl %E”“&}U IS Al

san I oo @l ¥ Bpudl 8 Le B ya) ciliwge pai Ll s
bl 1 e 3 it eslyladly 5Ll Il s G sl agdl eslygiet

eyl L Le 2,0l 2 JLab Y sue 31 02013/2014 2 JBll Ju ey
o i) Jned < dbgmele JSn 3lalill oy cuplis cmgs LeS 64.37 Junns 745991
dalaiay 24% Lg_u.u Y Ll 797 Yo ng_SJ\ elbind! Sl Ayt 1o La
dzolga ‘34.23).14‘2‘3%4)1\ OeSa JSidia La." <Ulia u—'L‘-""Lr‘-’ 33| y i o yadl
PRV &JL&JQ)U gl asla Lot g alingunsst 44}3.:‘.)..‘.‘.” RSV IPRYIVESY

g

Al ol 2 8l Gl Goagind Galyil allenuls (b Sl 2slsYly
ool zleing umge o pe (GHlins sl 39y aney g jally duialgll GLLAL
P yall Jid Le a utl

u.la.a.umu‘yjl\ A‘ J.g.g.d‘ds.umuj‘d)b.d‘ 3‘)""10"""‘3“)""13
4.0.\5..:;.;\.14_146..\_“ Q‘JU-J‘ J&@‘MMWJSLMJJMJ.@LAM)JH%JA



G Ore @31 20092012 @iy Ayl el dabaill B3] 5 LS
JL&Y‘MWUMJA.UJJ&LAMJJ‘ > ya ﬁ_wq_‘)_u‘..u 3Ll dal ol
aAmJnL%ﬁmuj.}uﬁ‘w.|5wu3.s

u.ﬂm.u}” dalazell g y1eSitl g 4y ,all U.Jaj_” Sl Lasas u_._ﬂ RVSY u‘ﬁ-*-*—'
Y ayad! Jo L 4o il cnyaad d\.ala)u u.ﬂ:._” Joalls ade ¢ .33 ""(d

cslgadl oy aglds 92 g e 507 Slmy

ol 2 Capaigdl (S pe Oglaidlig 35985 dwde cuedad Blud! 10a 29
googa Jo Axlgs 590 gSuaigdly I9¥! @alaidly a3l (geild A pal) Al
celadl H100L Sgaes JT 3o jad) sie Gl Bacfas ,giST 29 528

ab I dwyud) 36 Le dn il Jas absgll st fya s 5 oo 390l ol
Sl @ lanll 2,30l 5 L3 S s ) dal 1 Aslall collaleadl (5 )la (e Ligd Lass
Zawy a3 Lo 2 30l Aol Ay 3l Aoy eyl o oo 3,5l Asalally
CrasSally alald a1 ulamtll g gl 0pugSally idogll A 301 35159 Bule s e

coeladl iy

gl gl e 255 it (LB g 5 Sanll A ] < LU 1 0gd (ygalail) png 3

Loyl 4 Lo 3,30l (oggidly muentd cenlidl aglaiah) ISugdl g Lo 2T Hgel
Sl

MJJ.L‘J.A&LA‘LU)_J‘ %ﬂu}}e‘m‘ u.n.d.u.” Lg}uzl‘}m\.n 2)5.‘&1\

Seblaa¥l g il galall Buamtl duid Sy ey 6l 9 350 6l 13 Hgeel

S Jiad J9o pdie (e Onalgn el paig otlghens AS)Lhiey B,BLL i wal
oyl el s o gl | A5 Laas g el 1B



2 ..\.uu.d\ MY‘ o)_dsUaJu.‘.u.u)J‘ | u.ug.l.l‘ ouglly eyl {‘MJ-“-'
uﬁ‘i@),\l‘dﬁh:\_‘;ﬁﬂFbﬁQM&ML&ﬁY‘

ramd eyl gl Glaaad v a2

2 1 pandl dadly 21,2 sl gaill @

el g Bblill jas A je g aalidl cag,lall @

qobal BRI pLit1 « yus DU I ginglly Al U] sl g Lall @
A ol doeniad | iy 2 Jakt 4SJLMI.Aj

S ol JLAL D Byl 1 Lo A 2l Gl Al 1) g yill g p1all @
Sl Al 1 2 pLeuiVly 2lomill 23300 bl LS qgl oo ¥
6ol 2¥ a2y (go0 il pulo ) Sgfianny Ay ully Jalall 2B g (4o
Aglall 3 gutl I B 5 Yéﬂ\

d9>9 fa._mj 4...45.4.«]‘ djal.ni‘ U'CU'“J"‘\‘U S gq_d.sul‘)_@}u dalend! djjla_ﬂ o
LS By plall judgs 5 eeadl Glidy (b reSly £ L) Al A

ulLa_” c_‘.u)_.ﬂi«_a).a.l‘ M\S.AJ}AJJ&L—L@LUJ&P‘ dSLMuuuﬁeaﬂ‘ VS
]82&4&‘&20]3@.&4]30&‘]9954.‘.4&]]74.&.’).”)4.’)4.&1.&.”4.&4—(.” sl
(el

<l abdl fpe dgaall 3| @3 e yall A 3d Guad Ul palghall ola &L=l
thuau.‘ Bflcua.m:-d‘ Q‘j_.u.u_” LgMulnw‘ﬁu‘Jl“j

Y Z\.u;b) C_«zs):j ‘0_1_55."4\3 a:t.\):LU 2\_1_5.@:-..” QL_.melSS” ;L:u! = Lg)‘j:‘“-'j "23;‘
OesSlly By Baglaie @aiit] iyl Aiugll) COSEF rans Auilag imd i3
2000 2k (525835 F 3l ibagll Bl canut® S (olell el

il Lle cAasall 3 Le dg,adl Al L 3 el Calua¥l Al ola cisas
:u.ﬂlﬂ
2004 A (y 1) s 6 I 4 (o JLila S Byl 133 Lo 2 30| (a3 3
‘Q—'U—’J—”ﬁ‘ M‘JM\&M|JL&Y|MW|)_@34 ‘20104_“.;4 ®
)bl zol9 eg! G
207 I @lsian 10 (e @asleel JAJJUJJJ‘QMMY‘MUM.
2015 2w 3 pallall o2a e alill <Liadlly 2010 381 2.



LgJLa)U\ Ld\.wb 2, Satl 2 Lol seme G DS Cnls Bge

a..\.i..\.}‘\.JJLMj “»@Cﬁjﬂw‘iﬁﬁﬁd‘d‘ﬂuﬁb@‘ lod JSEs
Al dbda’ﬁ‘ JS&L@-\;j Blasl Hlsl 2 (dyg ol daghaill daliya ‘c.c..d

u.la.s- C\.l/.lw\ A Jgogdl (e Lgadaing Liad u-‘-” 5 9udl Liiss JU@Y‘ o 2
d‘)]aY‘ e ‘:‘).J‘ Q99 ‘MLu.u o.Sb‘ Q9 44‘ 45)\*41‘ g_"'b.la’zﬂ JS t\.c:-\.v
wmaﬁbj&b&dﬁwﬁw&bﬁwu‘ caall (o Adall
@l Al Aztiie gy Juglal Il el O Lsexr Lide Gy - bolgeS zLauttYl
pashad g Sal Sl 35018 Jla | (asSTy Blom Iy cagaad! (a8l 2. a5 LU

cegealge 9 @@l 5,0 9 dua il @@lHad

A.LA)SQ-).LQMLUMLUY‘d}zl‘ujs_'uﬁaJﬁJW}Ad.aujucfgﬂ.ﬂ
ajjsj e wa‘ By MMMM}.\U&@LAM}J‘J%}I@J
."2018

Ol o edazd clalatl Lle jmmi ¥ lglen gy ciluagill ol ol I ekl LS
plladl @esy 5o5a8 Jal (oo dxdbogll G plall Alay )5 2. ddaiaie (eSl Layyless
Ayl a8 Le do it dsli g (gg0 3l

Al gl 2 Jels oY 3uelall cluagll @il (o Jazd ol Lagex Lile oy
alall

Nl A, 25 pei ¥ Cdlaty Adal 33000 |5 5

il Jlo>
55950 dewruyo )



ua}e.d‘ sle 35313 o.)..chchJ Lo J:J u.ndLa.!aY\ Mfd.‘.u.ai\_da‘):u‘ u.'L'

.«_»UJ_JJJALQ@U}' ;Lﬂ)?{ga.ud‘ﬁédum‘ dLA.A.u \)J\ %):S.a_d‘

g liglg ‘CL..QY‘ Sle cad J L Loy u.q.d.g.d‘ 654)-‘-” saUa_d‘ diaing Ol
o g pLall ALV Ll sl | Jpomal | cpnott) Bulghaally al 3091 Joos Lide
Sle Amypo Llal I Jauogll Jal o s &lusd alladll Taa (ogas,

g2l allaill 3 2oy Latl cllSay)

A e Ll *;*uLchazgt,\@mwug.wgug@tww\sm
JﬁLAMJ_JijM\LJL&CMYLMQBLmL ;,U_\S(m.u.ujtm.zl‘
el MLMY\ 3aclal um M}a.la_” J...m\_'ﬁ dia s uLs J.a_v La." Jﬁ\ﬁv 44.4.44)41‘
5 yaliusy JL‘"Y‘ O Al yaiw! u.” &da_v pli=a L;‘z? LoalamaWly & i)
gkanl!

gllad Caliny a3 o Ly oS + 2 0lal) 3JISEY! ¢l LiSes Gl 102 (e
duadeds yolad e Al KB e clID (e 5% Le S pos Ay adl (13 La a3
3 eimllle g Jalat!

2 cgalans 58% s ¥ Auyal) Jid Lo B i (e uadiaad | JLabY | 4 ol
syt s alla

Al @ladl 2 Ay atl 4 Le A all cye ol | eslall 2 of LS
il 4 malay gl gl 2 gl 1aa Joidb (S Jgb - 25% saan Y

zLW,LJofs)szm)m&éu@,m@éw”,mnwc_wim‘_usulc;u;
by o olsSandl GasSll 2 Blladl ples ol (e 63053 fordia JSI
@l gals Guand le @gaimany JLab U g5 519

J.‘u_U LA.\‘ ua.t:ulﬁ‘ «_\Ln.\.n.u ﬁLc.a.U L.elS g._.ﬂj.” .J..ugd 44.1.’.4@3_” ol ‘QLA‘



O N N 00 w

11
13
15

17

-~

dadda
BIRY
sy
R IBUFSIY
Sliogill Guedd! Hsloell
Fleitl bl calSs1 11
s pell el Joa L) g cps8l1 .2
A yaatl 48 L 4 2l Ayt dlog o> po ] A L1 .3
@)_.L.Q_H dagass 4
Byt i Lo Byl paglas ol ye gl .5

el Lyl g3 La B 53 T (e Bngs 26



@uilusoll eyl

suadll gelpl

B CcoOoPER m

PHARMA FONDATION
Attijariwafa bank

olle Ul 14yl

L'ecoNomssTE 2 liicll



ol o _og il

&) illJgogdgallg 8 L1 ol
alaidl gubusi - @y aoll Jud Lo il

2014 ;1434129 ¢ 28
Ladiylall

! e — aume du Maroc
¢ Ll 4
-?i-— Drganlsahon )

n I f pnurl Educahon. n
= sriancd gl |2 cullure pour la Promotion




