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Apres plus de 26 ans d'existence, 2023 restera une année
charniére dans I'histoire de la Fondation Zakoura qui compte
désormais plus de 1 300 000 bénéficiaires dont 90% sont
des enfants. Ce nombre illustre clairement I'engagement
inébranlable de la Fondation envers le développement humain
ainsi que sa détermination a poursuivre ses actions en faveur de
'éducation des générations futures et de I'autonomisation des
femmes dans le monde rural.

Investie dans la généralisation du préscolaire au niveau
national, la Fondation Zakoura a renforcé son action a travers
des partenariats stratégiques avec le Ministere de I'Education
National, du Préscolaire et des Sports, I'lnitiative Nationale de
Développement Humain et des partenaires privés.

Durant cette année, en collaboration avec le Ministére de
'Education Nationale, du Préscolaire et des Sports, la Fondation
a mis en place 1581 nouvelles classes de préscolaire, offrant
ainsi I'opportunité a plus de 28 000 enfants d'accéder a
l'éducation. Dans le cadre de ce partenariat, 11 611 classes
seront opérationnelles a I'horizon 2027, bénéficiant ainsi a un
ensemble de 232 220 enfants.
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Mohammed FIKRAT

Afin de soutenir I'accroissement de ses activités et garantir
une gestion optimale, la Fondation Zakoura a procédé au
renforcement de ses effectifs et a la mise en place d'un nouveau
systeme d'information.

Par ailleurs, la Fondation a confirmé son engagement pour
promouvoir la qualité et les pratiques pédagogiques innovantes.
A cet effet, elle a ceuvré pour 'obtention de la certification 1SO
9001 Version 2015. De plus, dans le cadre de ses initiatives
visant a encourager l'excellence et la singularité dans le
domaine de I'éducation de la petite enfance, la Fondation a
organisé, en 2023, la premiére édition du « Concours National
de I'nnovation au service de I'éducation de la Petite Enfance
(CNIPE) ».

En conclusion, je tiens au nom de la Fondation Zakoura a
exprimer ma profonde gratitude envers nos partenaires publics
etprivés pour leur confiance et leur soutien. Mes remerciements
les plus sinceres sont également adressés aux membres du
Conseil d’Administration et a 'ensemble des membres de la
Fondation pour leur engagement remarquable.

Mohamed ZAARI

Plus de 1 300 000 de bénéficiaires directs, en voila une fierté !

Depuis plus d'un quart de siecle, la Fondation Zakoura ceuvre
pour le développement humain au Maroc en concentrant
ses actions sur I'éducation, I'autonomisation des femmes et
I'accompagnement des jeunes en milieu rural.

En 2023, nos réalisations ont été remarquables. Plus de
77 000 enfants ont été préscolarisés dans plus de 3 550
classes, bénéficiant ainsi d'un environnement propice a leur
épanouissement et a leur réussite future. Parallelement, dans
notre lutte contre I'abandon scolaire, plus de 27 000 éléves ont
pu bénéficier de notre programme novateur de remédiation
scolaire. De plus, plus de 3 000 femmes ont été accompagnées
par divers projets d'autonomisation via notamment des projets
de santé de la mére et de I'enfant, leur permettant d'améliorer
leurs conditions de vie.

La reconnaissance internationale de notre expertise est une
source de motivation et de fierté supplémentaire. En 2023,
la Fondation Zakoura a remporté le Prix Khalifa Award For
Education dans la catégorie des Meilleurs programmes,
curricula, méthodologies et pratiques d'enseignement. Cette
distinction souligne I'efficacité du programme ANEER (Action
Nationale pour 'Education de la petite Enfance en zone Rurale),
mis en place par la Fondation en 2015.

L'innovation pédagogique est restée au cceur de notre
engagement cette année. Le succés du COllege Rural numérique
de Proximité (CORP), avec un taux de réussite de 86% a I'examen
de fin de college en juin 2023, en est une parfaite illustration.
Ce projet pilote, qui met le numérique au service de I'inclusion
éducative et sociale, sera dupliqué en 2024 dans la région de
Beni Mellal.

Ces réussites nous incitent a poursuivre notre combat pour le
développement du pays. Nos trois piliers — Zakoura Education,
Lakoura Lab et Zakoura Academy — constituent le socle de notre
réussite. lIs travaillent en synergie pour garantir la qualité,
I'innovation, I'impact et le suivi de nos interventions.

Les perspectives pour 2024 et les prochaines années a venir
sont encourageantes et nous nous engageons a relever encore
de nouveaux défis. La généralisation du préscolaire est un
challenge que nous sommes préts a relever, en maintenant
l'excellence de nos programmes et en répondant aux besoins
des populations rurales. La qualité de son offre éducative est
une source de fierté, et elle s'engage a honorer la confiance
des organes gouvernementauy, 4 travers ses partenariats avec
le Ministére de I'Education Nationale, du Préscolaire et des
Sports (MENPS) et I'nitiative Nationale pour le Développement
Humain (INDH).

L'innovation continuera d'étre le fer de lance de la Fondation
Iakoura. En ligne avec les aspirations du nouveau modele
de développement du Maroc, la Fondation encourage la
participation citoyenne et reconnait le role crucial du tiers
secteur dans la réalisation des objectifs de développement.
C'est dans cette optique que nous menons plusieurs chantiers
de développement.

Cest l'occasion de remercier tous nos fideles partenaires,
publics et privés, donateurs et précieux collaborateurs, qui
ceuvrent ensemble au développement d'un Maroc meilleur.

Mes remerciements se dirige bien-entendu aux bénéficiaires
ainsi qu'a leurs parents.

Ensemble, nous sommes une force pour le changement et nous
sommes préts a relever tous les défis pour construire un Maroc
plus inclusif.
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»LA FONDATION ZAKOURA

* 26 ans d'engagement en faveur de I'éducation de qualité pour tous a l'origine de cette vocation...

Reconnue d'utilité publique, la Fondation Zakoura ceuvre depuis 26
ans en faveur du développement humain par le biais de 'éducation
des enfants, la formation des jeunes et 'autonomisation des femmes
en milieu rural. Elle a ainsi développé une expertise unique dans le
déploiement des projets socio-éducatifs a destination des populations
en milieu rural et bénéficie de I'appui et du soutien de partenaires
nationaux et internationaux. Depuis 1997, les actions de la Fondation
Zakoura ont compté plus d'1300 000 bénéficiaires directs, et pour
accompagner cette dynamique, plus de 14000 ressources ont été
formées. En tant que force de proposition et afin d'accompagner au
mieux I'impératif de la transformation du paysage éducatif au Maroc,
la Fondation agit a travers une offre compléte incluant le déploiemen
la formation, le pilotage et le conseil.

)
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La fondation articule sa mission autour de 4 piliers clés, les 4 F de la
Fondation.
Education : Offrir une éducation de qualité en zone rural des 4
ans.
Entreprenariat social et Employabilité: Accompagner
I'amorcage de I'entreprenariat social et féminin dans les zones
rurales ; Développer I'employabilité des jeunes visant I'intégration
dans le systéme formel.
Empowerment : Renforcer les capacités et les compétences de
nos écosystemes
Etudes : Mener des recherches approfondies et innovantes pour
grienter nos interventions et optimiser nos impacts.
L3

»

'

En 1997, la scolarisation primaire est I'un des véritables enjeux du Royaume, certains douars n‘ont pas d'école. De plus, la moitié des enfants
scolarisés finissent leur niveau de primaire sans réellement assimiler les fondamentaux de I'apprentissage. Aussi, I'abandon scolaire est un

phénomene récurrent dans les zones rurales.

Comment apporter les infrastructures nécessaires a la scolarisation des enfants surtout dans les milieux ruraux ?

Quelle siratégie mettre en place pour inciter les enfants a aimer Iécole ?
Comment les pousser a aller plus loin ?

C'est pour répondre a de tels enjeux que Noureddine Ayouch met en place, a travers la Fondation Zakoura, un programme innovant qui permet
a des enfants jamais scolarisés ou déscolarisés de bénéficier d'une éducation non formelle sur trois ans au lieux des six ans du cycle primaire

formel.

Depuis, la Fondation ceuvre pour l'inclusion des populations rurales a travers I'acces a une éducation de qualité pour tous et I'autonomisation

des populations vulnérables.

De la premiére école non formelle au 1¢" college rural numeérique,

plus de 3720 écoles plus tard

La Fondation crée sa premiere école d'éducation non formelle en
partenariat avec Nestlé en 1997, dans le douar Zemrane, dans la
région d'El Jadida. Cette école a permis la scolarisation d'une centaine
d'enfants dans un premier temps.

Puis ...

En <'installant dans les douars, la Fondation Zakoura ne pouvait pas
rester insensible aux besoins de la population en termes d'éducation.
Les parents analphabétes étaient incapables de suivre la scolarité de
leurs enfants.

La Fondation a alors développé des programmes d'alphabétisation
qui ont connu un Véritable succés notamment auprés des femmes
des douars et des mamans des enfants qui ont ainsi pu pu accéder
a la lecture, a I'écriture et ont pris conscience de Iimportance de
'éducation pour leurs enfants.

Et...

Inscrivant Iinnovation au cceur de son ADN, la Fondation Zakoura a
été a l'origine, entre autres, du projet « Développement Intégrés des
Douars », du programme d'éducation a I'environnement Mama Tabiaa
et de la premiére école d'éducation non formelle numérique rural au
Maroc. Ainsi, la Fondation a développé une expertise unique dans le
déploiement des projets socio-éducatifs a destination des populations
défavorisées en milieu rural et bénéficie de I'appui et du soutien de
partenaires nationaux et internationaux.

Aujourd’hui...

Acteur de référence en éducation, la Fondation Zakoura perpétue
son engagement pour linnovation en éducation avec le premier
college rural de proximité — CORP — au Maroc et la conception et le
déploiement de nouveaux projets concus pour linclusion sociale et
éducative d'un plus grand nombre encore de bénéficiaires.



Un engagement aupres des populations rurales

Tous les projets portés par la Fondation Zakoura sont pensés dans leur écosysteme et se concrétisent a travers un ancrage communautaire
nécessaire a leur réussite. Les initiatives de la Fondation découlent d'une démarche participative consciente des spécificités de chaque territoire.
Elles valorisent le recrutement des ressources humaines de proximité, notamment dans les zones rurales, et renforcent les compétences et

o Historiqueetchiffresde 1997 aaujourd’hui

Depuis 1997, la Fondation Zakoura a créé plusieurs centaines d'écoles et de programmes au profit de communautés vivant principalement
en zones rurales. Ainsi, pres de 1 300 000 enfants, jeunes et femmes en ont bénéficié et pour accompagner cette dynamique plus de
14 000 ressources ont €té formées. Depuis 2015, I'extension du préscolaire dans les zones rurales est devenue une action prioritaire.
Afin décembre 2023, ce programme a permis la préscolarisation de plus de 167 000 enfants au sein de 3 725 écoles.

capacités des populations en vue de créer des projets durables et pérennes.

Implication auprés des populations

Implantées dans les douars ou résident les
bénéficiaires, les écoles de la Fondation
s'inscrivent dans I'environnement immédiat
des communautés auxquelles elles se
destinent. Cette présence permet aux
populations de participer de maniere active
a la définition des activités proposées,
garantissant I'acceptation du projet et
son assimilation. Les programmes sont
par ailleurs congus pour s'accorder aux
habitudes des communautés ou ils sont
implantés : horaires de I'école, calendrier
des vacances scolaires établi selon I'activité
agraire des parents, etc.

Recrutement en priorité des
ressources de proximité

Répondre aux besoins des communautés
nécessite l'instauration d'une relation de
confiance avec les populations locales. Le
recrutement de ressources de proximité
représente, 4 ce titre, un  élément
fondamental de la démarche de la Fondation
qui favorise la création d’emplois dans les
milieux ruraux a travers le recrutement
d'animateurs et d'éducatrices issus ou
proches des communautés concernées. Cet
engagement est aussi un facteur cé de la
pérennité des actions de la Fondation.

Participation au renforcement de
capacités des associations locales

La démarche participative de la Fondation
s'accompagne d'un engagement concret
en faveur du renforcement des capacités
des associations locales. Une fois créées ou
mises a niveau, Ces associations peuvent
poursuivre les actions de la Fondation
dans le temps. Ce relai entre la Fondation
et le tissu associatif local est une condition
sine qua non pour garantir la durabilité des
projets.

Une approche multidimensionnelle orientée vers la Recherche-Action

Outre sa démarche innovante et son expertise reconnue dans les domaines de I'éducation et de la formation, la Fondation Zakoura place la
transmission des savoirs au centre de son approche en faveur du développement local. Cet engagement se concrétise a travers une stratégie de
Recherche-Action qui implique trois poles majeurs : Zakoura Education, Zakoura Academy et Zakoura Lab.

%

L'éducation pour tous !

ZAKOURA Depuis 1997, Zakoura Education assure le déploiement de programmes éducatifs a travers tout le Maroc et notamment dans les
EDUCATION zonnes rurales enclavées.
Centre de formation et acteur de développement
-
ZAKOUDRﬁMY Créee en 2015, la Fondation Academy dispense des formations aux ressources recrutées dans le cadre des projets de Ia

fondation et oeuvre pour le renforcement de capacités des acteurs locaux.

)]

Espace de Recherche - Action, innovation, conceptualisation et études

ZAKOURA Le Lab Zakoura observe une veille a I'innovation dans le secteur de I'éducation. Il se veut étre un acteur de réflexion, de suivi

LE LAB
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évaluation et de vulgarisation.

Adultes
alphabétisés

Enfants scolarisés au
sein de 420 écoles
d'éducation non formelle

Eléves de I'école publique et enfants
S0S Villages d’Enfants bénéficiaires
de remédiation scolaire

Enfants des écoles publiques
bénéficiaires du programme d'éducation
a l'environnement Mama Tabiaa

Femmes sensibilisées
aux notions de base en
hygiéne et santé

Femmes bénéficiaires du
programme d'éducation
parentale

Enfants préscolarisés au
sein de 1 012 écoles

9 967
i)

Jeunes bénéficiaires des
programmes d'employabilité
et d'auto-entreprenariat

Femmes bénéficiaires de programmes
de soutien a la santé de la mere et de
I'enfant et d’entreprenariat

Bénéficiaires
d'alphabétisation
fonctionnelle

Enfants et jeunes
bénéficiaires de bourses

Associations bénéficiaires de
formation en renforcement de
capacités et empowerment

Jeunes bénéficiaires du
projet pilote de College Rural
de Proximité CORP

*a fin décembre 2023
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e Chiffres clés et organisation en 2023
Ftat de la situation détaillée & fin décembre : pour 'année 2023 Q Q
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Bénéficiaires Enfants Filles et femmes Sites opérationnels

on 2023 ¢ Un million de raisons de continuer :

Chiffres clés par programme en 2023

= Zoom préscolaire

[ 2 3
™™
Enfants Filles
= /Zoom Mama Tabiaa = Remédiation Scolaire
[ 2 3 @ O
™" ™™
438 880 27 476
Eleves bénéficiaires Eleves bénéficiaires
O
() th
3 498 48%
Ftablissements' sur 12 régions Filles
§-c A
>1 846 297
Enseignants formés Ecoles sur 5 régions

Répartition des bénéficiaires par programme

6%
Autre

/\ Préscolaire

80%
Education a I'environnement
Mama Tabiaa
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Ecoles préscolaires Douars Nouvelles écoles

= COllege Rural numérique de Proximité
™
16

Enfants

a'a
1

Douar connecté

12 Régions

Tanger - Tétouan Fés-Meknés

Al Hoceima

L'Oriental
Rabat - Salé

Kénitra

Casablanca
Settat

Marrakech - Safi Béni Mellal

Khénifra

\ Draa - Tafilalt

Souss-Massa

Guelmim - Oued Noun

Laayoune

— Sakia El Hamra

Dakhla
Oued Eddahab

Ecoles publiques primaires, écoles privées et associations.

La Fondation Zakoura poursuit son engagement

La Fondation Zakoura célebre une étape majeure dans son parcours d'impact
positif. Avec fierté et détermination, nous nous réjouissons d‘annoncer le
franchissement du cap symbolique du million de bénéficiaires en 2023.
Cette réalisation témoigne de l'incidence tangible et durable des multiples
programmes innovants mis en ceuvre par la Fondation depuis ses débuts.
En effet, de I'éducation préscolaire pour les plus petits a I'accompagnement
des jeunesvers 'entrepreneuriat social, en passant par I'autonomisation des
femmes, nos initiatives touchent tous les aspects vitaux du développement
communautaire dans les milieux ruraux.

Ce chiffre symbolique souligne 'ampleur et la portée des efforts déployés
pour offrir une éducation de qualité, encourager I'esprit d'entreprise, et
renforcer les capacités des individus et des communautés. En répondant
aux besoins variés des enfants, des parents, des femmes et des jeunes,
la Fondation Zakoura s'est affirmée comme un acteur de référence de
changement et d'espoir au sein des régions les plus vulnérables du pays.

En paralléle, la Fondation s'engage dans un processus visant a renforcer
les capacités des associations locales, reconnaissant leur importance dans
la pérennisation des initiatives. En les formant et en leur fournissant les
outils nécessaires, nous contribuons a renforcer les structures de soutien
communautaire, assurant ainsi un impact durable et une croissance
continue dans les régions que nous soutenons.

Fort de cette réussite, la Fondation Zakoura s'engage a poursuivre et a
intensifier son action, en capitalisant sur son expertise et en consolidant
ses partenariats stratégiques. Nous sommes déterminés a étendre encore
davantage notre impact positif, a ouvrir de nouvelles perspectives et 4
offrir des opportunités a ceux qui en ont le plus besoin. Ensemble, nous
continuons a faconner un avenir plus prometteur pour les générations
futures, car chaque individu éduqué et chaque communauté renforcée
contribue au développement de notre pays.

o0
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» FAITS MARQUANTS EN 2023

e Vers |'avenir

Réflexion approfondie sur le positionnement stratégique de la Fondation Zakoura

En 2023, la Fondation Zakoura a entrepris une réflexion profonde
sur son positionnement stratégique, dans le cadre des orientations
stratégiques dictées par son Conseil d'administration, marquant ainsi
une étape importante dans son parcours.

Cette démarche découle des changements significatifs dans son
environnement opérationnel, incluant I'adoption de nouvelles lois et
politiques gouvernementales, ainsi que les évolutions constantes dans
I'univers social au Maroc et les stratégies de ses partenaires locaux.

Consciente des implications de ces transformations sur ses activités
a long terme, la Fondation a pris I'initiative d'explorer de nouvelles
orientations stratégiques pour garantir la pertinence et I'efficacité
continues de ses actions. Pour ce faire, elle s'est appuyée sur
I'expertise d'un cabinet externe, afin d'identifier les pistes potentielles
d'un nouveau positionnement stratégique aligné avec sa mission et
son écosysteme. Cette réflexion n'est pas seulement une réponse
aux défis actuels, mais également une opportunité de renforcer

Iimpact et la durabilité de I'engagement de la Fondation envers les
communautés rurales du Maroc. En examinant attentivement les
tendances émergentes et en évaluant les besoins changeants de ses
bénéficiaires, la Fondation vise a élaborer une stratégie robuste qui
|ui permettra de continuer a étre un agent de changement positif dans
la société.

Cette démarche llustre I'engagement continu de la Fondation a rester a
I'avant-garde de I'innovation et de |'adaptation. Les prochaines étapes
consisteront a poursuivre les discussions avec les parties prenantes
(lés et a élaborer un plan d'action concret pour la mise en ceuvre des
recommandations identifiées.

Cette réflexion sur le positionnementstratégique souligne 'engagement
continu de la Fondation Zakoura a répondre efficacement aux besoins
évolutifs des communautés rurales, tout en restant fidéle a sa mission
fondamentale d'apporter un changement positif et durable dans le
paysage éducatif et social du Maroc.

. "I‘
=

Amélioration du Systeme d'Information

Face a I'évolution de la Fondation et aux défis croissants qui en
découlent, la nécessité de moderniser son approche technologique
est devenue évidente. Cette année, une réflexion approfondie sur la
gestion des activités a mis en lumiere la complexité croissante des
opérations, notamment la coordination des programmes et la gestion
de la croissance.

Dans ce contexte, la Fondation Zakoura a pris l'initiative de revoir
son systeme d'information en 2023. Cette démarche stratégique vise
a améliorer son efficacité opérationnelle et a mieux répondre aux
besoins en constante évolution de ses bénéficiaires et partenaires.
En modernisant ses outils et en optimisant ses processus, elle se
trouve mieux équipée pour faire face aux défis futurs et continuer a
avoir un impact positif dans ses domaines d'intervention. Consciente
de Iimportance de I'appropriation du systéme d'information par ses
utilisateurs, la Fondation prévoit un accompagnement et des actions
de formation pour faciliter la transition vers de nouveaux outils
informatiques et garantir le succes de cette évolution.

La refonte du systeme d'information S'inscrit dans une volonté
d'optimisation des processus et de renforcement de la capacité de
la Fondation a atteindre ses objectifs de développement humain. Ce
systeme intégré centralisera tous les processus de la Fondation en une
seule plateforme, favorisant ainsi une meilleure coordination et une
efficacité accrue dans I'accomplissement de sa mission.
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L'INDH au cceur de notre gouvernance, un membre intégré au Conseil d’Administration

La Fondation Zakoura et fiere d'annoncer l'intégration de I'Initiative
Nationale pour le Développement Humain (INDH) au sein de son
Conseil en mars 2023, avec la nomination de Mohammed Dardouri
en tant que membre. Cette collaboration découle d'une vision
commune partagée par les deux entités en faveur du développement
humain et de I'éducation de qualité pour tous les citoyens marocains.

L'INDH, en tant qu'acteur gouvernemental, a été un pilier dans la
réalisation de la généralisation du préscolaire, érigée par Sa Majesté
le Roi Mohammed VI comme une priorité nationale. Cette initiative,
visant a étendre I'accés a 'éducation préscolaire a I'ensemble du pays,
reflete 'engagement ferme envers le développement éducatif des
générations montantes.

L'INDH et la Fondation Zakoura partagent des objectifs similaires en
matiere de renforcement des capacités des communautés locales et
de promotion de I'accés a une éducation de qualité, en particulier
dans les zones rurales. En unissant leurs forces, ces deux acteurs
du développement social s'engagent a multiplier les initiatives et les
programmes visant a améliorer les conditions de vie des populations
les plus vulnérables.

L'intégration de IINDH au Conseil de la Fondation Zakoura marque
une étape importante dans le renforcement de leur partenariat. En
travaillant main dans la main, ils visent a maximiser leur impact et a
répondre de maniére plus efficace aux défis complexes auxquels sont
confrontées les communautés marginalisées d travers le Maroc.

_r

Mohammed Dardouri, en tant que nouveau membre du Conseil,
apporte avec lui une expertise précieuse et une vision stratégique qui
contribueront a orienter les décisions de la Fondation Zakoura vers
des résultats durables et significatifs. Sa nomination témoigne de
Iimportance accordée par la Fondation a la diversité des perspectives
et 4 l'inclusion des parties prenantes clés dans ses processus de
gouvernance.

e A la poursuite de I'excellence : Certification 150 9001 version 2015

En 2023, la Fondation Zakoura a entrepris une démarche ambitieuse visant I'excellence de ses pratiques opérationnelles
en mettant en place sa démarche qualité conforme a la norme 150 9001 Version 2015.

Cette initiative, en ligne avec les orientations stratégiques définies par
son Conseil d'Administration, s'est inscrite dans un objectif double :
consolider la confiance avec ses bénéficiaires et partenaires, tout en
démontrant son engagement a garantir la qualité continue de ses
programmes, dans le respect des standards les plus élevés ainsi que
des exigences |égales et réglementaires en vigueur.

Cette démarche a abouti a une reconnaissance officielle en décembre
2023, avec I'obtention de la certification 150 9001 Version 2015. Clest
une étape significative dans le parcours de la Fondation Zakoura
vers I'excellence opérationnelle et la pérennisation de sa qualité de
service, témoignant également de son engagement constant envers
I'amélioration continue et la satisfaction de ses parties prenantes.

La certification 1SO 9001 Version 2015 représente ainsi le début
d'un nouveau chapitre pour la Fondation Zakoura. Forte de cette
reconnaissance, la Fondation s'engage a poursuivre ses efforts pour
répondre aux besoins de ses bénéficiaires de maniere efficace,
efficiente et conforme aux normes internationales les plus exigeantes.
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La Fondation Zakoura participe activement a la promotion du
préscolaire, une initiative élevée au rang de priorité nationale par
Sa Majesté le Roi. En avril 2023, un partenariat a été établi entre
le ministére de I'Education Nationale, du Préscolaire et des Sports
(MENPS) et la Fondation Zakoura pour appuyer cette cause.

La création d'écoles préscolaires a permis a de nombreux enfants
en milieu rural d'accéder aux fondements nécessaires a leur
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® Un avenir préscolaire prometteur : Convention majeure avec le Ministere de I'Education
Nationale, des Sports et du Préscolaire (MENPS)

développement. Les prévisions a I'horizon 2027 incluent la création de
11611 classes préscolaires, bénéficiant a 232 220 enfants.

Cette année en 2023, 1581 écoles ont été opérationnelles grace a ce
partenariat, préscolarisant pres de 28000 enfants dont 49% de filles.

A la rentrée scolaire de septembre, 3364 de ces enfants ayant atteint
'age de 6 ans ont été intégrés a I'école publique dont 1648 filles (49%).
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e Innovation pédagogique

1¢¢ dition du CNIPE réussie et perspectives nationales

Le Concours National de I'lnnovation au service de I'éducation de Ia
Petite Enfance (CNIPE), dans sa premiére édition, a représenté une
étape significative dans la promotion de I'innovation pédagogique au
sein de la Fondation Zakoura. Organisé par le Zakoura Lab, ce concours
a été congu pour stimuler la recherche scientifique et encourager
I'analyse de I'information parmi les éducatrices, tout en mettant en
lumiére le potentiel de développement des programmes de la petite
enfance.

Les chiffres du concours témoignent de son succes et de son
impact :

360 inscrites ont manifesté leur intérét pour le concours,
démontrant ainsi un engagement fort envers l'innovation
dans I'éducation de la petite enfance.

Parmi elles, 106 participantes ont soumis des dossiers
complets, mettant en lumiere la qualité et la diversité des
projets proposés.

Aprés un processus rigoureux de sélection, 21 finalistes
ont été retenues pour présenter leurs travaux lors de la
phase finale du concours.

Trois prix ont été décernés aux projets les plus novateurs,
reconnaissantainsi I'excellence et la créativité des éducatrices
participantes.

Au total, ce sont 2200 éléves qui ont bénéficié du
dynamisme généré par ce concours, témoignant de son
impact direct sur la qualité de I'éducation dispensée.

A

La doture du concours a été marquée par une cérémonie animée,
comprenant notamment une table ronde consacrée a l'innovation
pédagogique dans le domaine de la petite enfance. Cette occasion a
permis aux finalistes et aux participants de partager leurs expériences,
leurs idées et leurs perspectives pour 'avenir de I'éducation précoce
au Maroc.

Lors de la remise des prix, la Fondation Zakoura a également signé
une convention de partenariat avec I'Université Mohammed V et la
Faculté des Sciences de I'Education de Rabat, afin de développer des
relations de collaboration dans les domaines de la formation et de
la recherche scientifique et technique, renforcant ainsi ses liens avec
le monde académique et promouvant la recherche et I'innovation
dans le domaine de I'éducation. Considérant I'intérét pour les deux
parties (FSE et CRMEF-D) de développer des relations de coopération
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scientifique et technique dans les domaines de la formation et de
la recherche scientifique et technique Les objectifs communs de la
convention comprennent la promotion de l'innovation, I'utilisation
mutuelle de I'expertise pour garantir la qualité des projets, et la
réalisation de missions d'étude et de conseil conjointes.

Fort de cette premiére édition réussie, la Fondation Zakoura envisage
d'étendre le concours 4 I'ensemble du territoire marocain, affirmant
ainsi son engagement continu envers I'excellence pédagogique et
Iinnovation dans I'éducation de la petite enfance. La planification
de I'édition 2024 du CNIPE est déja en cours, avec pour objectif de
mobiliser un nombre encore plus important d'éducatrices et de
faire émerger des projets toujours plus innovants et impactant pour
I'éducation des jeunes enfants au Maroc.

® CORP : Une réussite numérique au service de l'inclusion éducative et sociale

Le 24 janvier 2021, marquant la Journée Internationale de I'Education, le 1er Collége Rural numérique de Proximité
(CORP) au Maroc a été officiellement lancé a Khallad dans le cadre d’un partenariat impliquant le ministére de I'Education
Nationale, du Préscolaire et des Sports (MENPS), la Société Générale, I'Initiative Nationale pour le Développement
Humain (INDH) de Azilal, I’Académie Régionale d’Education et de Formation (AREF) de Béni Mellal Khénifra, et la

Fondation Zakoura.

Trois ans apres son lancement, en juin 2023, le CORP a démontré
son efficacité avec un taux de réussite des éleves atteignant 87%.
Les bénéficiaires ont manifesté un intérét soutenu a travers leurs
performances académiques, leur assiduité, et leur motivation tout au
long du projet.

Le CORP, en tant que premiére expérience de ce type, S'inscrit dans
la volonté commune des parties prenantes de réduire la fracture
éducative et de lutter contre le décrochage scolaire tout en favorisant
I'inclusion numérique en zones rurales. Il répond ainsi a la nécessité
de solutions innovantes pour faire face a cette problématique, articulé
autour de trois axes :
* Promouvoir I'égalité des chances pour I'acces a une scolarisation
collégiale.
« Améliorer la performance du systeme éducatif et le suivi scolaire
pour prévenir 'abandon  scolaire.
« Offrir un dispositif pédagogique innovant a travers 'usage du
numerique.

Majda Omouli, Bénéficiaire du CORP

Le modus operandi repose sur un college dématérialisé avec un corps
professoral a distance, implanté dans un douar dépourvu de college.
Ce dispositif permet de mobiliser les meilleurs enseignants a distance.
La salle dédiée au projet a accueilli 18 éléves agés de 12 a4 16 ans
pendant 3 ans, accompagnés d'un facilitateur. Ils ont eu acces a des
cours interactifs en ligne, une plateforme numérique, des capsules
enregistrées pour visionnage ultérieur ou remédiation scolaire, ainsi
qu‘a un accompagnement personnalisé.

Outre le cycle de base fondé sur le programme formel, d'autres
activités ont vu le jour, telles que des formations en soft skills et life
skills, et acces a une bibliotheque numérique en collaboration avec
la direction Génie. La cellule d'enseignants est basée a Béni Mellal,
tandis que le CORP est implanté a Khallad, dans la province d'Azilal.

Forts de ces résultats prometteurs, la Fondation Zakoura envisage
d'étendre la couverture géographique des CORP avec I'ouverture d'un
deuxieme CORP dans la région de Beni Mellal en janvier 2024.

w2

« Aprés avoir obtenu mon certificat d'études primaires, j'ai abandonné l'école. Aujourd’hui jai
rejoint le College numérique Rural de Proximité Khellal. Je suis trés heureuse car je vais pouvoior

continuer mes études...

Je remercie la Fondation Zakoura et ses partenaires de m'avoir offert cette opportunité »
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® Répondre a l'urgence avec en

ement : la Fondation Zakoura mobilise ses ressources

a
et partenariats d la suite du séismeil ﬁaouz du 08 septembre 2023

Dans le cadre de la réponse humanitaire a la suite du séisme qui a
frappé la région d’Al Haouz le 8 septembre 2023, la Fondation Zakoura
a déployé une série d'actions visant a apporter un soutien essentiel aux
populations touchées. Sous la coordination des différents poles de la
Fondation, plusieurs initiatives ont été mises en ceuvre pour répondre
aux besoins immédiats des victimes, dés le lendemain du séisme.

Participation aux premiers secours et accompagnement des
blessés :

En collaboration étroite avec le Croissant Rouge, la Fondation Zakoura
a apporté son aide a I'hopital Mohamed 6 de Chichaoua, contribuant
ainsi aux premiers secours et a accompagnement des blessés.

Préparation a la collecte et a la distribution des dons :

La Fondation Zakoura a lancé des initiatives de collecte de dons dans
les zones touchées, mobilisant également des associations locales
pour recueillir des soutiens. Des vétements, de la nourriture et des
couvertures ont été distribués.

Coordination avec les associations :

En partenariat avec le MCISE et deux associations de Mohammedia,
la Fondation Zakoura a collaboré a une initiative humanitaire visant a
soutenir les communautés sinistrées.

Visites de classes et coordination avec les autorités :

Des visites de terrain ont été effectuées pour évaluer la situation au
(as par cas, permettant une remontée d'informations précises et une
vérification des données. Des réunions ont été organisées avec les
Directeurs des Ecoles et les DAS (Dé égations d’Académie Scolaire) ainsi
qu'avec les Directions de MENPS (Ministére de 'Education Nationale,
de la Formation Professionnelle, de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique) pour établir un état des lieux et analyser les
besoins.

Soutien financier et matériel :

La Fondation Zakoura a fourni un soutien financier aux familles des
enfants et de I'éducatrice touchées par le séisme, tout en procédant
a l'achat de tentes prioritaires et a la livraison de kits d'urgence en
collaboration avec I'UNICEF.
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Les actions de soutien psychologique post-séisme :

La Fondation Zakoura a rapidement mobilisé ses équipes pour fournir
un soutien psychologique crucial aux personnes affectées par le
séisme. Dans les régions sinistrées, les éducatrices et les animateurs
de la Fondation ont bénéficié d'un accompagnement spécifique visant
a les aider a surmonter les traumatismes émotionnels causés par la
catastrophe. Cette intervention, coordonnée par la Zakoura Académy,
a permis d'apporter un soutien individualisé a 74 bénéficiaires dans
un premier temps.

Les activités ont été concues pour aborder les défis psychologiques
rencontrés par les populations touchées, en mettant 'accent sur la
gestion du stress, le renforcement des mécanismes de résilience et la
promotion du bien-étre mental. De plus, une attention particuliere a
€té portée aux enfants et aux éleves qui ont également €té impactés
par le séisme. Des modalités et des activités pédagogiques spécifiques
ont été développées pour les accompagner dans leur processus de
guérison et favoriser leur rétablissement émotionnel.
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» LES REALISATIONS

e EDUCATION
Chiffres clés du préscolaire

Projet Chiffres préscolaire 2023
Nombre d'écoles F G Total
INDH 1953 24 014 24 644 48 658 / 49% de filles
MENPS 1 581 13 508 14 337 27 845 / 49% de filles
Partenaires privés 21 531 540 1071 /50% de filles
Total 3555 38053 39521 77 574/ 49% de filles

e L'éducation des enfants

Le préscolaire

ANEER, I'Action Nationale pour I'Education de la petite Enfance en zone Rurale

En 2018, SM Le Roi a érigé le préscolaire en priorité nationale, reconnaissant son importance cruciale dans le développement éducatif des
jeunes enfants. Avant cette décision, plus de 500 000 enfants par an n'étaient pas préscolarisés, avec une situation encore plus préoccupante
en milieu rural, o moins d'un enfant sur deux bénéficiait d'un acces au préscolaire, et seulement 39% étaient des filles. Forte de ce constat,
la Fondation Zakoura s'est engagée des 2006 dans la création d'écoles de préscolaire en zones rurales.

En 2015, la Fondation a lancé le programme ANEER, un préscolaire communautaire innovant visant a offrir une éducation de qualité
aux enfants tout en impliquant activement les meres et la communauté. Ce programme a bénéficié d'un soutien significatif de la part de
nombreux partenaires et donateurs. Depuis 2019, la Fondation Zakoura collabore avec I'INDH pour étendre 'offre de préscolaire de qualité
en zone rurale.

A A A
3 555 2 037 1953

Fcoles opérationnelles Nouvelles écoles parmi Fcoles créées dans le cadre
celles en activite du partenariat avec 'INDH

Intégration a I’école publique

o o O O

'Fﬂ ﬂ ﬂ Cette année, la Fondation Zakoura a compté 3 555 écoles de préscolaire
opérationnelles, dont 2 037 nouvelles écoles. Ainsi, ce sont plus

77 5 74 49 o/o de 77 574 enfants dgés de 4 a 6 ans, dont 49% de filles, qui ont
bénéficié de ce programme en 2023. A noter que 1 953 écoles ont 6té

Fnfants préscolarisés De filles (réées dans le cadre du partenariat avec I'INDH.
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La pérennisation du préscolaire, le tissu associatif local mobilisé

En 2023, 1a Fondation Zakoura a poursuivi avec succes le processus de pérennisation de ses écoles de préscolaire dont le mandat en gestion directe
était arrivé a échéance. Ainsi, 8 écoles de préscolaire sur 8 ont été pérennisées soit un taux de 100%. Ce processus s'articule autour de trois

facteurs clés :

Passation : Identification des acteurs locaux ~ Durée :
qui prendront en charge le projet au-dela
de la période de financement, tels qu'une
association locale, une coopérative ou une
école publique.

Garantie de la durabilité des
avantages sur une période minimale de 4
ans, incluant 2 ans de gestion directe par la
Fondation et 2 ans de gestion autonome.

Maintien de la qualité : Mise en place
d'un systeme de suivi pour assurer le
maintien de la qualité selon des indicateurs
préalablement définis par la Fondation.

La remédiation scolaire, expansion du programme

Au service du renforcement des apprentissages et de I'éléve acteur de sa scolarité

Le programme de remédiation scolaire comprend 2 a 3 séances par semaine pour les enfants de I'école publique primaire présentant des

lacunes d'apprentissage, notamment dans les matieres principales.

La remédiation scolaire : Une mesure préventive contre le décrochage scolaire

Malgré les efforts continus d'amélioration du systeme éducatif entrepris
par le Royaume, ces efforts ne sont pas capitalisés. En 2021-2022,
ce sont plus 300 000 éléves qui ont abandonné les bancs de I'école
selon le Ministere de I'Education Nationale, du Préscolaire et du Sport
(MENPS). Un taux de déperdition important est enregistré d'un cycle
a l'autre ramenant la moyenne nationale de scolarisation a 87,6% au
college eta 61,1% au lycée.

L'échecscolaire, les problemes liés aux acquis de base et a I'orientation
des éleves, le refus de I'école, I'abandon encouragé par les parents
ainsi que les conditions de vies difficiles sont autant de contraintes
majeures qui participent a ce phénomene et constituent un obstacle a
I'amélioration des taux de scolarisation et de réussite.

La Fondation Zakoura propose un programme de remédiation scolaire
pour les populations les plus vulnérables de deux cycles différents —
primaire et college — pour répondre aux obstacles d'apprentissage et a
renforcer les points faibles des éléves.

Ce programme s'inscrit dans 1a vision globale de la Fondation, axée
sur la création de projets durables. A travers son programme de
remédiation scolaire, la Fondation d'engage en faveur de 4 axes clés
qui sont : la mobilisation, la formation, l'intervention pédagogique et
le suivi/évaluation opérationnel. Consciente des enjeux majeurs que
représente I'éducation pour I'avenir des jeunes, la Fondation déploie
Ses ressources et son expertise pour accompagner les éleves en
difficulté et renforcer leurs apprentissages.

Ancré dans ses actions depuis une quinzaine d'années, le programme
de remédiation scolaire de la Fondation Zakoura vise a remédier aux
lacunes d'apprentissage des éleves, notamment dans les matieres
principales telles que le francais, Iarabe et les mathématiques, mais
intégre aussi et surtout les aspects culturels, sociaux et personnels
dans le programme a travers des activités parascolaires. En ciblant
principalement les enfants des écoles publiques des cycles primaires et
collégiales présentant des difficultés, la Fondation ceuvre a favoriser a
leur réussite scolaire et a dynamiser leur environnement éducatif.

L'objectif premier de la remédiation scolaire est de lutter contre
le redoublement et le décrochage scolaire, en offrant un soutien
adapté aux besoins spécifiques de chaque éléve. En partenariat avec
les autorités locales et les établissements éducatifs, nous mobilisons
nos équipes pour dispenser des séances régulieres visant a combler
les lacunes et a renforcer les compétences personnelles des éléves
concernes.

Parallelement, la Fondation a étendu cette année son action aux niveaux
colleges et lycées, consciente de 'importance de prévenir le décrochage
des les premieres années d'études secondaires.

En 2023, ce sont ainsi plus de 27 000 enfants, dont pres de la moitié
étaient des filles, qui ont bénéficié de ce programme dans pres de 300
écoles a travers le pays.

A travers la remédiation scolaire, la Fondation Zakoura contribue  la
lutte contre le phénoméne d'abandon scolaire grace a une approche
multidimensionnelle innovante.

« Equilibre académique, social et personnel, soutenu par la collaboration parentale »
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un modéle pédagogique intégral au service du renforcement des compétences fondamentales

®
®

O » Analyse des besoins

Renforcement des stratégies d'apprentissage
Développement de |'autoévaluation

L'enrichissement culturel éducatif : le projet « Contes d'Enfants d'Afrique » en partenariat

avec la Fondation Ducere

Dans une démarche visant a préserver la richesse culturelle du Maroc
tout en renforcant I'éducation des enfants, la Fondation Zakoura a établi
une collaboration significative avec la Fondation Ducere. Cette alliance,
formalisée par une Convention Cadre de Partenariat signée en ao(t
2023, s'inscrit dans une vision holistique de "éducation.

Ce partenariat novateur se concentre sur la mise en ceuvre du
programme «Contes d'Enfants d'Afrique», con¢u par la Fondation
Ducere. Les éleves bénéficiaires de ce projet sont issus du programme
de remédiation scolaire de la Fondation Zakoura, opérant dans la région
de Sidi Kacem. Ce programme de remédiation scolaire, ancré dans la
lutte contre le décrochage scolaire, vise a renforcer les compétences
académiques, personnelles et socio-culturelles des éleves en difficulté,
tout en incluant les parents dans le processus éducatif.

A travers ce projet, les enfants sont encouragés a écouter les contes et
récits traditionnels racontés par leurs ainés, et a les réécrire.

Cette démarche permet non seulement de transmettre les précieuses
traditions orales du pays, mais aussi de renforcer l'identité culturelle
des enfants tout en développant leurs compétences en écriture. «
Contes d'Enfants d’Afrique » favorise également I'échange culturel entre
les enfants marocains et ceux d'autres pays d'Afrique a travers la lecture
et I'écriture, contribuant ainsi a une compréhension mutuelle et a une
ouverture d'esprit.

Cette collaboration avec la Fondation Ducere savere étre une
initiative éducative riche en enseignements, contribuant a la fois
au développement des compétences littéraires des enfants, a I
préservation de I'héritage culturel marocain et a la promotion de
I'échange culturel a 'échelle continentale.
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['engagement et la mobilisation des parents dans 'éducation de leurs enfants

Consciente du rble crucial des parents dans I'éducation de leurs enfants,
la Fondation apporte une attention particuliere a leur implication tout
au long du projet éducatif. Ainsi, des séances de sensibilisation sont
organisées avant méme I'implantation de I'école dans un douar. Les
programmes sont aussi congus pour s'accorder aux habitudes des
communautés ou ils sont implantés : horaires de I'école, calendrier
des vacances scolaires établi selon I'activité agraire des parents, etc.
Par ailleurs, tous les projets comprennent des réunions parentales
mensuelles pour rappeler Iimportance de I'assiduité de leurs enfants
a 'école. Le nombre de parents présents a ces réunions atteste de leur
forte mobilisation autour du projet éducatif de leurs enfants.

La Fondation a également développé des programmes intégrés
pour inclure les parents et la communauté dans son offre éducative.
Soulignons, notamment, le programme d'alphabétisation communautaire,
ainsi que le programme d'éducation parentale.

Un accompagnement scolaire en enseignement de base

La Fondation Zakoura a initié, en partenariat avec 'UNICEF et dans le cadre de son modele de préscolaire communautaire ANEER, un programme
d'éducation parentale et de sensibilisation permettant d'agir sur I'ensemble du cadre de vie de I'enfant et de créer un environnement propice a
sa préscolarisation et a son épanouissement. Ainsi, ce programme s'inscrit dans un contexte visant a accompagner les efforts de préscolarisation,
a placer l'intérét de I'enfant au centre des préoccupations et a tisser de nouveaux liens entre I'école, les familles et la communauté. Basé sur
une approche pratique, il a pour objectif de sensibiliser les meres et les peres a l'importance de leur role dans le développement des aptitudes
sociales, cognitives et sensorielles de leurs enfants. Il s'adresse également aux communautés rurales afin de favoriser leur implication dans
I'éducation et |a réussite des enfants. La mallette « éducation parentale », outil de formation mis a la disposition de I'animateur, privilégie un
contenu pédagogique riche en illustrations et une série de scénarios, de discussions et d'exercices adaptés afin de faciliter la compréhension

des messages véhiculés

En 2023, le programme d'éducation parentale a compté 293
bénéficiaires. Au courant de cette année, plusieurs themes ont été
traités lors de 22 séances selon 6 axes : * Que va devenir mon enfant
7« Comment mon enfant grandit ? « Mon enfant grandit aussi avec sa
téte et son cceur » Nous sommes nombreux pour I'aider a grandir « Il
apprend avec nous au village « Nous l'aidons a réussir a école.

i
293

Parents bénéficiaires
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L'alphabétisation et la sensibilisation a I'hygiéne et a la
santé

« Il n"est jamais trop tard pour apprendre »

Le programme d'alphabétisation ainsi que les séances de sensibilisation
aux principes de base concernant la santé, 'hygiéne et la nutrition
sont principalement destinés aux adultes de plus de 16 ans, et en
priorité aux femmes des douars. Déployé sur une durée de 13 mois,
le programme d'alphabétisation vise a transmettre des notions de base
en lecture, écriture et calcul. Par ailleurs, chaque année, les besains
des bénéficiaires des séances de sensibilisation aux principes de base
concernant la santé, I'hygiéne et la nutrition sont identifiés en début de
programme.

L'éducation a I'environnement : Mama Tabiaa

L'éducation a I'environnement autrement

Le programme d'éducation a I'environnement Mama Tabiaa, développé
en partenariat avec Vivo Energy Maroc, cible les enfants de I'école
publique et les enfants des écoles d’ENF de la Fondation Zakoura.

Ce programme a fait l'objet d'une conception spécifique par Zakoura
Le Lab. Il comprend 15 séances articulées autour de 6 thématiques :
la biodiversité, I'Eau, I'Energie, la Gestion des déchets, la Solidarité et
la protection de I'Environnement. Une sortie apiculture et différentes
activités de sensibilisation a I'environnement dans les quartiers
completent ce programme. Une mallette pédagogique congue par la
Fondation et comprenant un ensemble de supports pédagogiques
visant a faciliter I'assimilation des connaissances par les éléves et leur
motivation pour le programme est mise 4 la disposition des écoles
bénéficiaires.

LE A
wse1 million

Depuis fin 2018, une convention tripartite entre le MENPS, la Fondation
Zakoura etVivo Energy Maroc a été signée dans une optique d'extension
du programme a toutes les régions du Royaume. Pour soutenir cet
engagement, la Fondation Zakoura et Vivo Energy Maroc ont congu
et développé la premiére plateforme digitale gratuite d’éducation
a I'environnement, accessible gratuitement en ligne a I'adresse
www.mamatabiaa.ma, afin de permettre au corps enseignant de suivre
une formation compleéte et en ligne du programme via des vidéos
tutorielles (MOOCs). Cette plateforme a pour objectif d'offrir une
formation de qualité et certifiée par la Zakoura Academy sur le contenu
pédagogique du programme. Grace a son acces libre, elle permet
également aux associations désirant déployer ce programme d'y initier
leurs jeunes enfants bénéficiaires.

10s5: 5 000

Enfants bénéficiaires

Enseignants formés

Plus d"1 million d’enfants bénéficiaires a travers le Maroc Plus de 5 000 enseignants formés depuis le début et 438 880 pour I'année

scolaire 2022 2023

Des habitudes saines et durables pour les enfants : Iinnovation derriere e projet Ajyal Salima

Ajyal Salima, un partenariat entre la Fondation Zakoura et Nestlé,
déploie un projet d'éducation nutritionnelle sur trois ans dans les
provinces rurales d’El Jadida et de Sidi Bennour. Lancé en 2023, le
programme pilote cible initialement 4000 éléves de 9 a 12 ans dans 10
écoles publiques, avec I'objectif d'étendre chaque année sa portée a 10
établissements supplémentaires et 4000 éléves supplémentaires, pour
un total de 24 000 éleves a la fin de la période.

En mettant 'accent sur 'adoption de pratiques alimentaires saines et
durables deés le jeune age, Ajyal Salima vise a prévenir les problemes de
santé liés a une alimentation inadéquate. Ce projet répond a un besoin
crucial de sensibilisation et d'éducation en matiére de nutrition dans
les communautés rurales, inscrivant ainsi une démarche préventive
essentielle contre les problemes de santé associés a une mauvaise
alimentation.

Outre son impact nutritionnel, Ajyal Salima favorise 'intégration sociale
des enfants défavorisés en leur fournissant des connaissances pour
prendre soin de leur santé. Impliquant également les parents et la
communauté, le projet renforce les liens familiaux et communautaires,
contribuant a un environnement propice a 'apprentissage et au bien-
étre.

Ajyal Salima contribue également a la lutte contre le gaspillage
alimentaire, un enjeu pressant dans un monde ou les ressources sont
précieuses. En sensibilisant les enfants et leur famille a limportance
de la conservation des aliments et a une consommation responsable,
le projet s'inscrit dans une démarche de développement durable et de
préservation de I'environnement.



 |'EMPLOYABILITE & L'ENTREPRENARIAT

Soutien a I'entreprenariat des arrondissements Casa-Anfa

Ce parcours vise la formation et I'accompagnement des jeunes de 18 ans a 35 ans a développer leur projet d’entreprenariat.
Objectif : rendre le jeune autonome et capable de maintenir la stabilité et la pérennité de son activité économique.

Fidele a sa volonté d'accompagner les jeunes porteurs de projet dans
leur parcours d'autonomisation, la Fondation Zakoura a signé en 2021
une convention de partenariat sur 3 ans avec I'INDH et la préfecture
des arrondissements Casablanca-Anfa dans le cadre du programme
« Amélioration du revenu et inclusion économique des jeunes » ;

Ce parcours, initié en 2021, visait a former et soutenir les jeunes dgés de
18 a 31 ans dans le développement de leurs projets d'entrepreneuriat.
L'objectif principal était de les rendre autonomes et capables de
maintenir la stabilité et la pérennité de leur activité économique.

Au fil des années, ce projet a progressé en six étapes clés. Dans la
phase initiale, les bénéficiaires ont bénéficié d'un accompagnement
technique, comprenant des activités de sensibilisation ciblées et un
soutien individuel pour concrétiser leurs idées de création d'activité
économique. Par la suite, un suivi technique a été assuré pour garantir
la viabilité des projets lancés.

=
365 Porteurs

de projets formés

97 Jeunes

entrepreneurs

Ce programme a proposé une série de formations et de sensibilisations
visant 4 renforcer les compétences techniques, entrepreneuriales
et managériales des jeunes. Il a également encouragé I'étude et le
développement des idées de projets, ainsi que le développement des
compétences personnelles et professionnelles nécessaires a la réussite
entrepreneuriale.

L'objectif ultime de ce projet, arrivant a son terme cette année, était
d'intégrer avec succes les jeunes entrepreneurs sur le marché, en
surmontant les obstacles potentiels rencontrés par leurs petites
entreprises. Depuis juin 2021, le projet a accompagné 365 porteurs
de projets dans la phase pré-création ; et validé dans sa phase post-
création les projets de 97 jeunes entrepreneurs dont 71 ont déja signé
des contrats de partenariats et 51 ont commencé leur activité.

()
243 Touchés

par ce projet en 2023
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# |'ENTREPRENARIAT FEMININ

A Sidi Kacem, cloture réussie du projet de la santé de la mére et de I'enfant

La Fondation S'est engagée dans un projet intégré visant a soutenir 'autonomisation des femmes en milieu rural, en partenariat avec I'INDH et la
Province de Sidi Kacem. Ce projet, qui s'est cloturé en décembre 2023 aprés une durée de 22 mois, avait pour objectifs principaux la création d'une
cellule d'écoute psychologique et sociale, I'organisation de séances de sensibilisation sur la santé de la femme et de I'enfant, ainsi que la formation
et le renforcement des capacités entrepreneuriales de 200 filles et femmes. Il @ aussi permis d'apporter un appui a la création de 50 projets locaux,

contribuant ainsi au développement économique et social des communautés rurales.

Axe Sensibilisation - santé

* 154 séances organisées sur 9 themes :

- Nutrition

- Premiers secours

- Planification familiale

- Santé reproductive

- Maladies fréquentes

- Maladies infectieuses

- Grossesse

- Santé mentale

- Phytothérapie et grossesse

* Absence moyenne : 5.12%

* 464 femmes sensibilisées a l'allaitement
maternel

+ 701 personnes bénéficient d'une
caravane médicale (485 femmes & 216
enfants).

Axe Entreprenariat féminin
* Depuis Novembre 2021
* 316 femmes conviées a des bootcamps.
+ 8 sites dans la province de Sidi Kacem.
* 142 idées de projets produites :
- 136 sur les besoins sociaux.
- 6 sur 'exploitation des ressources

naturelles (fruits & olives).

Axe Ecoute psychologique et sociale
* 288 séances de soutien pour 206
femmes.
* 71 femmes orientées vers des services
d'aide.
* 60 femmes ont requ un
accompagnement personnalisé.
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A Mohammedia, un engagement renouvelé pour I'autonomisation des femmes

La Fondation Zakoura marque la fin de son projet d'entreprenariat féminin, réalisé en partenariat avec I'association WIMEN et le groupe agro-
pharmaceutique international BAYER SA, qui s'est étendu sur une période de 22 mois et a pris fin en décembre 2023. Ce projet ambitieux visait
a promouvoir et développer I'entreprenariat chez 200 femmes, en leur offrant un dispositif d'appui adapté tout au long des phases pré et post
(réation.

Au-dela de son objectif global de création d’'opportunités économiques
pour les femmes, ce projet avait pour ambition de mettre en place une
approche d'appui 4 I'entreprenariat plus proche des bénéficiaires, tout
en garantissant un niveau de qualité de 'appui délivré. Il combinait
des mécanismes d'appui technique, des formations sur les bonnes
pratiques agricoles et de santé, ainsi qu'un suivi continu sur toute la
chaine de valeurs de I'entreprenariat.

Les résultats obtenus sont encourageants : plus de 200 femmes ont
bénéficié du programme, dépassant ainsi 'objectif initial. Les séances
de développement personnel et les ateliers d'entreprenariat féminin
ont été un succes, avec une moyenne d'absence relativement stable,
enregistrantseulement 2,03% d'absence aux séances de développement
personnel et 2,93% aux ateliers d'entreprenariat féminin.

De plus, la mise en place d'une cellule d'écoute a permis d'assurer un
accompagnement personnalisé des bénéficiaires tout au long du projet,
renfor¢ant ainsi I'impact social du programme.

Atravers cette initiative, la Fondation Zakoura réaffirme son engagement
continu en faveur de I'autonomisation des femmes. Bien que ce projet
se termine, I'ambition de la Fondation demeure intacte : continuer a
ceuvrer pour I'émancipation économique et sociale des femmes, en
développant des initiatives innovantes et adaptées aux besoins des
communautés rurales.

«GhI'Elle Platform», une approche innovante pour I'autonomisation des femmes

La Fondation Zakoura et I'Organisation Internationale de la Francophonie ont uni leurs forces pour lancer e projet «GhI'Elle Platform» dans la région
de Marrakech-Safi. L'objectif principal est d'accompagner 100 femmes rurales vers I'emploi formel et I'entrepreneuriat sur 24 mois.

Objectifs : Approche pédagogique :

Renforcer les capacités des femmes a travers une formation polyvalente.  La formation combinera théorie et pratique, assurée par 'Académie
Former aux métiers de I'héliciculture. Internationale de I'Héliciculture de Marrakech.

Créer ou renforcer 2 coopératives. Ce projet s'inscrit dans I'engagement continu de la Fondation Zakoura

La mise en ceuvre du projet intégré pour la femme rurale des Ksours

Ce projet vise a fournir un appui psychosocial et un soutien a la santé de la femme rurale dans les régions isolées.

En partenariat avec 'Agence Nationale de Développement des Zones Oasiennes et I'Arganier, I'Office Régional de Mise en Valeur Agricole du
Tafilalet, I'Office National du Conseil Agricole Tafilalet, et la Délégation provinciale de la santé a Errachidia, la Fondation Zakoura Education déploie
un projet intégré pour les femmes rurales des communes de Boudnib et Ouad Naam, dans la province d'Errachidia. Ce projet, déployé sur une
durée de 12 mois depuis janvier 2023, vise a apporter un appui psychosocial et un soutien a la santé de la mere et de I'enfant.

Mise en place dun dispositif d'écoute,  Sensibilisation sur les enjeux de la santé  Renforcement des capacités de leadership et
d'orientation et d'accompagnement pour  maternelle et infantile, avec un focus sur  création d'un club de relais communautaires.
toutes les femmes de la communauté. les jeunes filles, jeunes mamans et femmes

enceintes.

Participation : Sur 250 femmes ciblées, la moyenne d'absence par
séance a été de 7,4, avec une participation globale satisfaisante malgré
les contraintes.

Services médicaux : 24 femmes ont recu des soins par le biais de
boites a outils, avec 296 prises de tension artérielle et 168 tests de
glycémie effectués.

Cellule d’écoute ; 102 femmes ont bénéficié de 114 séances d'écoute,
avec résolution de 108 problemes et 103 orientations vers des services
appropriés.

Malgré des défis initiaux liés a la confidentialité des données et
aux contraintes climatiques, 'équipe a adapté les programmes en
regroupant les séances mensuelles et en repoussant les activités
pendant le Ramadan et les périodes de chaleur extréme. Pour
maximiser la participation, les séances ont été organisées en fonction
des disponibilités des bénéficiaires et des contraintes locales.

Le soutien a la résilience socioéconomique des femmes rurales a Sidi Kacem

La Fondation Zakoura, en collaboration avec la Fondation MANOS UNIDAS, a entrepris ce projet dans le but de soutenir la résilience socioéconomique
des femmes rurales et de les accompagner vers I'épanouissement et I'autonomisation. Ce partenariat, initié le 20 décembre 2022, 'inscrit dans une
démarche visant a renforcer le développement humain dans la province de Sidi Kacem, région de Rabat-Salé-Kénitra.

L'objectif principal de ce projet est de contribuer au développement humain des femmes rurales de Mechraa Bel Ksiri en les soutenant dans leur
résilience socioéconomique et en les aidant a S'épanouir et a devenir autonomes. Pour cela, le projet se décline en plusieurs objectifs spécifiques,
notamment I'assistance psychosociale, la promotion de I'entrepreneuriat féminin et la sensibilisation sur les questions touchant les femmes.

40% des bénéficiaires sont analphabeétes. Le projet vise a leur offrir une
opportunité éducative précieuse.

(Y
40%

Bénéficiaires analphabetes
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pour l'autonomisation des femmes, en fournissant des opportunités
concretes et une formation adaptée a leurs besoins spécifiques.

Réalisations

Parmi les réalisations significatives du projet,
on compte la mise en place d'une cellule
d'écoute et de soutien psychologique, ainsi
qu'une boite a outils de premiers secours
pour les bénéficiaires. De plus, un programme
d'entrepreneuriat  social a été élaboré
pour former et accompagner les femmes
dans le développement de leurs projets
économiques. Parallelement, des ateliers de
sensibilisation ont été organisés pour aborder
diverses thématiques pertinentes pour les
femmes rurales.

Impact

A ce jour, le projet a touché directement
200 femmes et jeunes filles, avec un impact
indirect sur 800 membres de leur entourage
familial. Les résultats obtenus témoignent
de l'efficacité de cette initiative, notamment
en termes d'assistance  psychosociale
et de développement de compétences
entrepreneuriales.

Perspectives

Fortes de ces premiers succes, la Fondation
Iakoura et ses partenaires envisagent de
poursuivre et d'élargir ce projet dans les
années a venir, dans le but de renforcer
davantage l'autonomisation des femmes
rurales et de favoriser leur intégration
socioéconomique.
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ZAKOURA

CADEMY
+ EMPOWERMENT

Depuis sa création, la Fondation s'engage pour I'empowerment, la formation et le renforcement de capacités des acteurs de son écosystéme, des la Zakoura Academy peut intervenir sur tout le processus de
ressources et associations liées a ces projets ou des partenaires dans un objectif d'accompagnement mais aussi d'amélioration de la qualité des développement de compétences depuis l'identification des besoins
Services. a la conception des modules, a l'organisation et a I'animation des |

formations, au suivi et a I'accompagnement.
[AKOURA ACADEMY, Une académie axée qualite

Un processus bien défini

L'offre de formation est spécifiquement congue et développée selon
les besoins et attentes des participants et des bénéficiaires.

La Zakoura Academy a été créée en 2015 par la Fondation Zakoura avec pour ambition de répondre a un réel besoin de professionnalisation des
métiers sociaux et éducatifs en dotant ces deux secteurs de ressources compétentes et qualifiées. Bénéficiant de plus de 24 ans d'expérience
de la Fondation sur les enjeux et les besoins en termes de formation, de renforcement de compétences et de capacités, la Zakoura Academy a
concu des offres de formation qualitatives et pragmatiques qui répondent aux exigences réelles des situations de travail. L'efficacité des offres
de la Zakoura Academy repose sur une synergie alliant qualité des formations et expertise des intervenants.

Prospection et diagnostic

Elaboration du cahier de charges et de la convention de partenariat

NC X X

Des valeurs fédératrices

'i"ai %3

Des formations pratiques

Une offre évolutive

ry

Des intervenants experts

Qualité, intégrité,  respect,
professionnalisme et éthique
sont au cceur de notre
démarche. Des valeurs qui
nous rassemblent et que nous
nous efforcons de transmettre a
nos bénéficiaires.

la Zakoura Academy a opté
pour une approche qui permet
au bénéficiaire d'acquérir des
compétences adaptées a une
situation professionnelle réelle.
Le transfert de connaissances et
les mises en pratiques a travers

le contenu des formations
évolue en permanence pour
prendre en compte le contexte
local et les  approches
pédagogiques  les  plus
novatrices. Cette amélioration
continue se fait avec l'aide du

Nos formateurs, tant internes
quexternes, sont des experts
dans leurs domaines. Leur
expérience terrain et leurs
aptitudes pédagogiques sont un
gage de qualité des formations.

des études de cas, des mises en
situation etdesjeux de roles sont
privilégiés pour faire émerger
de nouvelles compétences.

Les chiffres clés cumulés 1997 - 2023

()
Plus-que 14 000

formés depuis la création en 1997
=
|
Plus-que 500

sessions de formation réalisées
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Zakoura LAB, notre centre de
réflexion, de recherche d'idées
et de pratiques nouvelles dans
les domaines d'intervention de
I'académie.

Les chiffres clés année 2023 :

Formation

* 3157 resources formées en 2023 dont 6% sont des beneficiaries
externes

+ 4377)/H de formation dont 8% animés par les resources de la
Lakoura Academy

« Formation diplomante de 10 formateurs de la Zakoura Académy
en France par I'université de lyon

« Certification de 6 formateurs de la Zakoura Académy par l'institut
francais

« Conception de dispositive de la formation initiale complémentaire de
550 pour le programme du préscolaire

Partenariat

Signature de 4 conventions : (Faculté des sciences de [éducation -Rabat
| progeto Modo Mlal | Institut frangais Maroc | Association ALKALAM

Adaptation et/ou conception des modulesde formation
Préparation de la formation

Lancement de la formation

Suivi et accompagnement

Empowerment des associations & labélisation

Renforcement de I'engagement associatif : La Province de Sidi Kacem et la Zakoura Academy mettent en ceuvre une
mallette de labélisation pour soutenir et valoriser les associations locales

Guidée par la vision de I'nitiative Nationale pour le Développement
Humain et du nouveau modele de développement, la Fondation
Iakoura s'engage a soutenir la structuration et le renforcement du tiers
secteur. Elle se donne pour mission d'accompagner les organisations
de la société civile afin de renforcer leur capacité et favoriser leur
contribution positive.

Le dispositif d'intervention prend la forme d'une mallette de labélisation,
détaillant un processus de développement des capacités et de
labellisation des associations de la société civile actives dans la province
de Sidi Kacem. 44 membres de 22 associations ont participé vivement
aux étapes de la labélisation. Cette initiative intervient en réponse a
la croissance significative du nombre d'associations depuis 2005, tout

en reconnaissant les obstacles administratifs, organisationnels, et
financiers auxquels font face ces entités.

La cl6ture de cette étape marque un nouveau départ pour plusieurs
sous-chantiers d'échange et de collaboration. Ce partenariat novateur
entre la Fondation Zakoura et la Province de Sidi Kacem dépasse
les pratiques traditionnelles de formation et de renforcement des
associations, visant a établir une collaboration plus étroite et efficace
pour favoriser I'engagement associatif local.

Dansle méme cadre etafin de différencier les modes d'accompagnement
et de formation des associations, une plateforme de formation en ligne
est développée.
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e Etude et conseil

Le Lab, centre de réflexion de la Fondation Zakoura Dispositif d'assurance qualité des unités de préscolaire pour garantir I'excellence de qualité

La Fondation Zakoura s'est engagée dans un processus rigoureux visant a garantir la qualité et I'efficacité de ses unités de préscolaire. En collaboration
avec les équipes de l'unité centrale de préscolaire, elle a développé un dispositif d'assurance qualité, fruit d'un benchmarking international et d'une
référence aux standards officiels et guides reconnus.

Zakoura Le Lab a pour objectif d'améliorer continuellement les programmes de la Fondation Zakoura et d'innover afin de répondre aux besoins
exprimés par les populations locales. Zakoura Le Lab est ainsi un laboratoire d'idées qui organise des collogues pour alimenter la réflexion sur
I'amélioration de I'éducation et la formation dans notre pays.

Point de contact entre le milieu académique et le monde économique, il se veut étre le réceptacle des meilleures approches internationales,

les mettre en valeur et s'en inspirer pour rendre le modéle marocain plus performant. Ce dispositif repose sur deux éléments essentiels :

Accompagnement des
problématique territoriales

Développement
réflexion
Suivi
Evaluation
Vulgarisation

1

Réponses aux défis mondiaux

Une vision dynamique et globale :

Le Lab Zakoura est un centre de
réflexion de suivi, d'évaluation et de
vulgarisation.

Une implication étendue dans
I'éducation :
Le Lab aspire a implique tous les
acteurs du milieu éducatif dans une
vision ambitieuse.

Le Lab comme moteur de
I'innovation sociale

Une mission tripartite stratégique :

Recherche, innovation et
expérimentation au coeur d'une
éducation de qualité.

Des actions sociales essentielles :
Recherche, evaluation et mutualisation
pour des pratiques pédagogiques
efficaces.

La Fondation Zakoura lauréate du Prix Khalifa Award For Education

En juillet 2023, la Fondation Zakoura a remporté le Prix Khalifa Award
For Education dans la catégorie des Meilleurs programmes, curricula,
méthodologies et pratiques d'enseignement. Cette distinction souligne
I'efficacité du programme ANEER (Action Nationale pour I'Education de
la petite Enfance en zone Rurale), mis en place par la Fondation Zakoura
en 2015.

Le Prix Khalifa Award For Education témoigne de I'engagement continu
de la Fondation Zakoura envers I'amélioration de I'éducation de qualité.

dogupilla _aui & Sl
Khalifa Award for Education
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Cette récompense reflete les efforts concertés de la Fondation et de
ses partenaires en faveur de linclusion, de I'égalité des chances et de
I'excellence éducative au Maroc.

Nous exprimons notre sincére gratitude envers nos équipes, nos
partenaires et tous ceux qui ont soutenu notre mission. Cette distinction
est le fruit de leur travail dévoué et de leur engagement a fournir un
acces équitable a I'éducation pour tous les enfants et jeunes du Maroc,
indépendamment de leur origine socio-économique.

*Un cadre référentiel de qualité détaillant les critéres d’excellence attendus dans les unités de préscolaire.
*Un livret de grilles comportant 243 items a observer, permettant une évaluation précise de chaque

aspect de I'environnement pédagogique et physique.

Deux axes fondamentaux :

Environnement physique : Ce volet évalue la sécurité, I'hygiene, la
construction et I'équipement des installations.

Acte pédagogique : Il analyse la conformité du programme, les
pratiques pédagogiques, les qualifications des éducatrices et 'ouverture
de I'unité sur son environnement.

Le déploiement de ce dispositif s'est déroulé en plusieurs étapes clés,
comprenant notamment le diagnostic, la conception des outils et leur
expérimentation a travers un pilote. Ce dernier a été réalisé par des
équipes internes de supervision et de direction, garantissant ainsi une
évaluation exhaustive et impartiale.

Durant cette phase pilote, qui s'est étalée de mi-avril a fin mai 2023, 19
classes réparties dans 10 unités de préscolaire ont été minutieusement
observees.

Cette démarche d'assurance qualité démontre I'engagement de la
Fondation Zakoura envers I'excellence éducative et la satisfaction des
besoins des enfants fréquentant ses unités de préscolaire. Elle témoigne
également de sa volonté constante d'innover et d'élever les standards
de qualité dans le domaine de I'éducation précoce au Maroc.
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Table ronde : Lutte contre I'abandon scolaire

La Fondation Zakoura a organisé une table ronde visant a approfondir
la connaissance des mécanismes de prévention de 'abandon scolaire.
Les discussions ont porté sur divers aspects, notamment I'engagement
des acteurs pour atténuer son impact, les solutions innovantes pour la
nouvelle feuille de route, et la contribution a faire des établissements
scolaires des espaces d'épanouissement.

Les intervenants, experts dans leur domaine, ont présenté leurs
perspectives et expériences, mettant en avant des solutions éducatives
novatrices. La table ronde a également été l'occasion de présenter les
nouvelles conceptions de Zakoura Le Lab dans le cadre de la lutte contre
la déperdition scolaire, telles que les mallettes pédagogiques et les
programmes éducatifs.

Les axes principaux ont porté sur la prévention de I'abandon scolaire
et I'atténuation de son impact, notamment a travers |‘attractivité
des établissements scolaires, 'amélioration des apprentissages, et
I'insertion socio-économique des NEETS.

Parmi les intervenants figuraient des personnalités de renom telles que
M. Fouad CHAFIQI de Ministere de I'Education Nationale du Préscolaire
et des Sports, Mme Louise Pierrette MVONO de la Banque Mondiale
Maroc, et M. Patrick PEREGO de la Délégation de I'Union Européenne
au Maroc, entre autres.

Les chantiers de développement : nos mallettes pedagogiques

Mallette développement global de la petite enfance
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Un dispositif global de développement de la petite enfance réparti
en phases distinctes (1000 premiers jours, Creche, petite, moyenne
et grande section) muni d'un dispositif de I'éducation parentale afin
d'accompagner le processus de développement de I'enfant.

Mallette pédagogique de remédiation scolaire College

l 25~ 252
/5=
Guide de la . Le guide d'activités
remédiation Guide parascolaires
pédagogique d'accompagnement

d’'élaboration du projet
emédiation au secondaire : &1
collégial de vie de I'éleve

Une mallette pédagogique interdisciplinaire pour soutenir les
collégiens en difficultés d'apprentissage. Centrée sur I'éleve, la mallette
englobe dimensions complémentaires pour une scolarisation durable :
Académique, personnel et socioculturel.
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Dispositif de vie scolaire

X Fondation Zakoura
’ Pour I'éléve

Educationa la
nutrition

g‘

Education a
I'environnement

¢

‘ e
, @ i
o by
Programme Sensibilisation a
sportif I'hygiéne, sécurité et
santé

Clubs '\qfq 'ﬁ‘ Echanges
scolaires L ‘ culturels
Ra®

Il cible I'épanouissement des éleves dans des établissements scolaires
attractifs. Il englobe divers programmes parascolaires qui vont au-
dela de I'acquisition de connaissances académiques ; ils englobent
également le bien-étre, le développement personnel, et la préparation
des éleves a un avenir dynamique pour étre les meilleurs citoyens de
demain.

Nos programmes

Education
0- 16 ans
0-4 ans 4-6 ans 7-12 ans
| |
Petite enfance Primaire

® Programme des 1000 premiers jours
i

® Programme de créche ® Vie scolaire
® Programme de la petite section

1

1

Préscolaire

® Amélioration de I'offre Préscolaire

I Programmes existants
B Programmes réalisés en 2023

® Remédiation scolaire

12-15 ans

1

1
I
I
I

College

® Remédiation scolaire

® CORP

15-18 ans

E2CNG

Employabilité &
Entreprenariat

Capacitation

16 ans et plus

® Parcours ENF

® Parcours de formation professionnelle

Appui a I'entreprenariat

® Dispositif d’entreprenariat

@ Autonomisation de la femme

+ 18 ans

Capacitation des acteurs

® Labellisation des associations

® Formation des ressources — Zakoura
Academy




Le capital humain, facteur clé de la résilience

Evolution des collaborateurs en 2023*
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L'année 2023 a compté 2 121 nouveaux recrutements dont 195 sont
des remplacements des éducateurs/trices a travers 7385 entretiens
d'embauche 10 bénévoles et 6 stagiaires dans le cadre d'appui
des équipes durant les périodes d'accroissement de l'activité de la
Fondation.

Une politique RH répondant aux ambitions de développement et
contribuant au développement de 'employabilité locale.

La Fondation Zakoura a développé, depuis sa création, une politique de
recrutement de proximité privilégiant les jeunes diplomés du rural et
proches des lieux d'implantation de ses projets.
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L'enjeu majeur de la politique RH a un double objectif :
« trouver les profils adéquats aux projets ;
« contribuer au développement de I'employabilité locale.

Cette politique de recrutement local dans les différentes régions
d'implantation des projets, permet de :

* mieux accompagner la dynamique de ses missions et axes
d'intervention;

* capitaliser sur une proximité culturelle, identitaire et linguistique avec
les bénéficiaires - enfants, jeunes et adultes ;

« garantir l'inclusion et I'adaptation des personnes recrutées dans un
environnement qui leur est familier.

La communication de la Fondation est au service de sa mission, elle sert de vecteur pour sensibiliser chaque jour plus d'entités et d'individus au
devoir d'agir pour une éducation de qualité pour tous, mais aussi pour I'employabilité des jeunes, I'entreprenariat et 'empowerment.

Ainsi, la Direction Communication & Marketing de la Fondation déploie une communication qui se veut pérenne, tournée vers le Knowledge et
'experience sharing. Différents canaux online et offline sont investis afin de partager I'histoire de ses bénéficiaires, leurs petits et grands succes,
de faire connaitre et rayonner les projets et les programmes aux niveaux national et international, et de contribuer a étendre le partage de son

expertise et de son expérience au plus grand nombre.

Présence en ligne

Site internet @
3

La Fondation Zakoura a mis en place un dispositif de communication complet
pour année 2023. Elle a optimisé et alimenté son site web pour fournir les
dernieres actualités et publications.

www.fondationzakoura.org

Une présence renforcée sur les réseaux sociaux

ﬁ 27 600 abonnés in 6 300 abonnés

‘@l 1970 abonnés ° 168 vidéos

La Fondation a consolidé sa présence sur les réseaux sociaux en publiant
régulierement du contenu diversifié pour accroitre sa visibilité et développer
une communauté engagée. Elle a également partagé son expertise en matiére
de programmes éducatifs et sociaux pour sensibiliser son audience et favoriser
le partage d'informations.

Consultez nos publications ici :

www.fondationzakoura.org/nos_publications.html
Pour s'abonner a la newsletter : contact@fondationzakoura.org

Nos e-publications

Afin de respecter son engagement en matiere d'écoresponsabilité,
la Fondation privilégie I'utilisation de supports électroniques tels
que I'e-mailing et les réseaux sociaux pour communiquer de
manieére efficace avec ses précieux partenaires, donateurs et amis.
Cette

approche stratégique permet a la Fondation de les tenir
régulierement informés de ses dernieres réalisations et actualités,
touten réduisant considérablement I'empreinte environnementale
liée a I'utilisation de courrier papier.

« Newsletter Amale

H_.

Durant I'année 2023, la Fondation a maintenu la publication
réguliere de sa newsletter électronique mensuelle, connue sous
le nom d’Amale. Cette précieuse ressource d'information constitue
un rendez-vous incontournable pour ses abonnés, leur offrant un
acces privilégié aux

derniéres actualités de la Fondation ainsi qu'a ses histoires de
succes les plus marquantes.
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PRIX ET DISTINCTIONS

Les programmes et actions de la Fondation sont reconnus par les entités nationales et internationales et ont été
plusieurs fois primés.

@ 2023 - La Fondation Zakoura a remporté le Prix Khalifa Award For Education dans la catégorie des Meilleurs programmes,
curricula, méthodologies et pratiques d'enseignement pour le programme ANEER.

g{,%’gﬂ,o" 2021 - La Fondation Zakoura a été sélectionnée pour partager son expertise en matiere d'inclusion et d'innovation en
WRER éducation a la World Education Week et figure ainsi parmi les 11 ONGs internationales participantes.

Du 03 au 08 octobre 2021

@slsill | education 2020 — ANEER sélectionné pour figurer parmi les 11 cases studies du rapport de la Fondation Qatari
§g3 | above Education Above All, une nouvelle reconnaissance de la compétitivité du modele de préscolaire communautaire de la
gl ]al Fondation a l'international.

2020 - ANEER parmi les 100 Showcases de la World Education Week, événement d'envergure qui a réuni plus
de 100 000 participants et spécialistes en éducation a travers le monde.

WORLDEDUWEEK.ORG

2019 - Distinction internationale décernée par I'organisation a but non lucratif finlandaise HundrED
qui a consacré ANEER parmi les 100 innovations mondiales les plus brillantes en éducation. ANEER a été
sélectionné par les membres experts de HundrED Academy parmi plus de 2 000 projets.

o . 2017 et 2018 — ANEER a fait partie des finalistes sélectionnés par le Sommet mondial de I'innovation pour I'éducation
i ! (WISE) pour leur approche innovante et percutante face aux plus grands défis de I'éducation.

Qatar Foundation

A 2017 - Le Trophée Défi RSE Maroc pour 'éducation a été remis a la Fondation Zakoura reconnaissant ses bonnes pratiques
DE;I::;?:;‘:;.%W en tant qu‘organisation qui agit concrétement pour I'environnement et I'humain, tout en prenant en compte les enjeux de la
RSH

£ Marac transition économique, de I'investissement responsable et des engagements des COP 21 et 22.

2016 - MSI Awards - La Fondation Zakoura a remporté le prix « éducation » au MSI Awards 2016 pour l'initiative
#Preschool Heroes 75, a 'occasion du Moroccan Social Entrepreneurship Summit organisé par Moroccan CISE et Cl Rabat.

2016 - La Direction de I'ENF du Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle
a remis un certificat de remerciement et de mérite a la Fondation Zakoura en reconnaissance de sa contribution aux efforts
d'accompagnement et de suivi des enfants et des jeunes pour la poursuite et la réussite de leur parcours éducatif.

2015 - Clinton Global Initiative — Le programme ANEER a été reconnu par la Fondation Clinton comme étant «porteur
de promesses pour les générations futures».

2015 - Vigeo — La Fondation Zakoura a été labélisée RSA par 'agence internationale Vigeo.

2007 - La Fondation Suisse Maroc pour le Développement Durable a décerné le prix d'excellence a la Fondation
rondation suie Maroc poer  dKOUTA POUT SON €NGagement et ses actions pour le développement humain durable.

le Développement Durable

Q alub o 2007 - Le Rotary Club de Casablanca a remis un certificat de mérite a la Fondation Zakoura pour reconnaitre la qualité
otary {31

Casablanca

memational |y programme ENF des écoles de Labrahma et de Sidi Ali Quarkou.

2007 - UNESCO - Grace a son programme Développement Intégré des Douars, la Fondation Zakoura a été primée par
UNITED NATIONS I'UNESCO dans la catégorie « Meilleures Pratiques du Monde Arabe ».

Educational, Scientfic, Cultural Organization
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