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FONDATION ZAKOURA
FONDEE EN 1997, RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE



L'année 2024 a marqué un tournant stratégique pour la Fondation Zakoura. Nous avons choisi de
concentrer nos efforts sur deux piliers essentiels : I'éducation et 'empowerment.

Cette réorientation vise a renforcer |'efficacité et I'impact de nos actions, en répondant de maniére
ciblée aux besoins des communautés les plus vulnérables.

Depuis 1997, plus de 1 900 000 bénéficiaires ont été accompagnés dans le cadre de nos différents
programmes. Ce résultat témoigne de la capacité de la Fondation & structurer des interventions a
fort impact, a les adapter aux réalités locales et & en assurer une mise en ceuvre efficace sur le
terrain.

En 2024, plus de 500 000 enfants ont bénéficié de nos programmes et des centaines de jeunes
NEETSs ont pu reprendre leur parcours éducatif et professionnel gréce a l'ouverture d'Ecoles de la
Deuxiéme Chance - Nouvelle Génération.

Face au défi persistant de l'abandon scolaire, nous avons renforcé notre engagement en
augmentant significativement le nombre de classes de remédiation scolaire, offrant ainsi un
soutien personnalisé aux éléves en difficulté. Parallélement, nous avons diversifié nos offres afin de
proposer un parcours éducatif complet et adapté a chaque enfant. Ainsi, nous avons enrichi le
dispositif de vie scolaire, contribuant & rendre les établissements plus attractifs et stimulants, et
avons introduit la petite section dans notre programme de développement global de la petite
enfance.

Dans cette dynamique, nous avons également fait un pas important vers la transformation
numérique En repensant nos processus et en investissant dans des outils adaptés, nous avons
renforcé nos capacités internes, en mettant I'accent sur la formation de nos équipes.

Forts de plus d'un quart de siécle d'engagement en faveur de I'éducation de qualité, nous restons
attachés a I'amélioration continue de nos actions, soutenue par une gouvernance solide et un
controle interne rigoureux. La certification ISO 9001 obtenue en 2023 témoigne de notre volonté
d'atteindre et de pérenniser les plus hauts standards de qualité.

Ces avancées n'‘auraient pas été possibles sans le soutien des administrateurs et des membres de
la Fondation, de nos équipes et de nos partenaires - notamment |'Initiative Nationale pour

le Développement Humain (INDH) et le Ministére de I'Education Nationale, du Préscolaire et des
Sports (MENPS) - & qui j'exprime ma sincére reconnaissance. Leur confiance et leur mobilisation
nous permettent de continuer a répondre aux défis de demain avec détermination.

Je vous invite a découvrir ce rapport, qui revient de maniére précise sur les principales réalisations
de I'année écoulée et trace les orientations que nous nous fixons pour poursuivre et renforcer notre
action dans les années a venir.

Mohammed Fikrat,
Président de la Fondation Zakoura
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En 2024, la Fondation Zakoura a poursuivi avec rigueur et détermination sa mission en faveur de
I'éducation inclusive et de qualité, en particulier en milieu rural. A l'occasion de son
28e anniversaire, célébré le 6 juin, la Fondation a réaffirmé son engagement a développer des
solutions concrétes au service des enfants, des jeunes et des femmes, en étroite coordination avec
les acteurs publics et les partenaires nationaux et internationaux.

Avec plus de 5 000 collaborateurs, c'est une fierté de constater 'engagement constant de notre
équipe ! Notre objectif est d'offrir une éducation de qualité pour tous nos bénéficiaires.

L'année 2024 a été marquée par la conception de nouvelles mallettes pédagogiques, notamment
pour la petite enfance (0-6 ans) et la remédiation scolaire au collége (12-15 ans). Ces outils viennent
renforcer notre dispositif éducatif et répondent a des besoins identifiés de maniére fine en lien
avec les parties prenantes locales. La Fondation a également poursuivi son engagement dans la
généralisation du préscolaire, en mettant I'accent sur la qualité, entendue comme la combinaison
d'outils adaptés, d'un accompagnement renforcé des éducateurs et d'un environnement propice
au développement de I'enfant.

Dans le prolongement de ces efforts, la Fondation a renforcé sa collaboration avec les organisa-
tions de la société civile, dans une logique de soutien au développement du tiers secteur. Cette
orientation, inscrite dans le cadre du Nouveau Modéle de Développement, vise a favoriser I'émer-
gence d'un écosystéme associatif capable de répondre aux enjeux de développement humain de
maniere agile et coordonnée. Dans cette dynamique, a travers le programme Wasl Africa, qui
établit un réseau de partage d'expériences et d'expertises entre associations des pays d'Afrique, la
Fondation Zakoura initie ainsi les bases d'une coopération
Sud-Sud, qui donnera lieu d ses premiéres concrétisations des 2025.

Ce travail ne serait pas possible sans l'implication constante des équipes de la Fondation et de nos
partenaires. Je tiens a saluer leur engagement et appui.

Nous restons mobilisés pour que chaque enfant ait accés a un parcours éducatif de qualité !

Mohamed Zaari,
Directeur Général de la Fondation Zakoura
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La Fondation Zakoura

Plus d'un quart de siécle en faveur de
I'éducation pour tous.

Reconnue dutilité publique, la Fondation
Zakoura oeuvre depuis 27 ans en faveur du
développement humain par le biais de
'éducation des enfants, loa formation des
jeunes et 'autonomisation des femmes en
milieu rural. Elle a ainsi développé une
expertise unique dans le déploiement des
projets socio-éducatifs & destination des
populations en milieu rural et bénéficie de
loppui et du soutien de partenaires
nationaux et internationaux.

Depuis 1997, les actions de la Fondation
Zakoura ont plus d’1900 000 bénéficiaires
directs, et pour accompagner cette

dynamique plus de 16 000 ressources ont
été formées.

Afin d'accompagner au mieux limpératif de la
transformation du paysage éducatif au
Maroc, la Fondation agit & travers une offre
complete incluant la  formation, e
déploiement, le pilotage et le conseil.

La Fondation articule sa mission autour de 2
axes clés :

Education: offrir une éducation de qualité en
zone rurale des les 1000 premiers jours de vie
de I'enfant.

Empowerment : renforcer les capacités et
les compétences des individus et acteurs.
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HISTORIQUE ET CHIFFRES

A l'origine de cette vocation Historique et chiffres de 1997 a aujourd’hui

Un engagement aupres des populations rurales

En 1997, la scolarisation primaire est 'un des véritables enjeux du
Royaume, certains douars n’ont pas d’école. De plus, la moitié des enfants

Tous les projets portés par la Fondation Zakoura sont pensés dans leur écosystéme et se concrétisent a
travers un ancrage communautaire nécessaire a leur réussite. Les initiatives de la Fondation découlent
d’'une démarche participative consciente des spécificités de chaque territoire.

Elles valorisent le recrutement des ressources humaines de proximité, notamment dans les zones rurales,
et renforcent les compétences et capacités des populations en vue de créer des projets durables et
pérennes.

scolarisés finissent leur niveau de primaire sans réellement assimiler les
fondamentaux de [l'apprentissage. Aussi, I'abandon scolaire est un
phénomeéne récurrent dans les zones rurales.

Comment apporter les infrastructures nécessaires d la scolarisation des
enfants surtout dans les milieux ruraux ?

Quelle stratégie mettre en place pour inciter les enfants & aimer I'école ?
Comment les pousser a aller plus loin ?

@

C’est pour répondre a de tels enjeux que Noureddine Ayouch met en place, a travers la Fondation Zakoura

- qui porte le nom de sa mére en son hommage - un programme innovant : 'Education Non Formelle.
Ce programme permet a des enfants jamais scolarisés ou déscolarisés de bénéficier d’'une éducation

primaire sur trois ans au lieu de six ans et de passer 'examen de fin de primaire.
Depuis, la Fondation ceuvre pour l'inclusion des populations rurales & travers 'accés a une éducation de
qualité pour tous et I'autonomisation des populations vulnérables.

Implication auprés des populations

Implantées dans les douars ol résident
les bénéficiaires, les écoles de la
Fondation s’inscrivent dans
I'environnement immédiat des
communautés auxquelles elles se
destinent. Cette présence permet aux

Recrutement en priorité des ressources
de proximité

Répondre aux besoins des communautés
nécessite l'instauration d’'une relation de
confiance avec les populations locales.

Le recrutement de ressources de
proximité représente, & ce titre, un

Participation au renforcement de
capacités des associations locales

La démarche participative de la
Fondation s’‘accompagne d’'un
engagement concret en faveur du
renforcement des capacités  des
associations locales. Une fois créées ou
mises & niveau, ces associations peuvent

De la premiere école non formelle au 1er collége rural numérique, plus de 5 133 écoles plus
tard.

La Fondation crée sa premiere école d’Education Non Formelle en partenariat avec Nestlé en 1997, dans le douar Zemrane, dans la

région d’El Jadida. Cette école a permis la scolarisation d’'une centaine d'enfants dans un premier temps.

— O
Puis ... ﬂﬁ

En s'installant dans les douars, la Fondation Zakoura ne pouvait pas

rester insensible aux besoins de la population en termes I I

d'éducation. Les parents analphabeétes étaient incapables de suivre . .
Aujourd'hui... =)

la scolarité de leurs enfants. La Fondation a alors développé des

, P . . N La Fondation Zakoura poursuit son engagement en
programmes d'alphabétisation qui ont connu un véritable succes

N faveur d'une éducation accessible et adaptée aux
notamment auprés des femmes des douars et des mamans des

. . . R N besoins des enfants dés le plus jeune dge. Dans cette
enfants qui ont ainsi pu accéder a la lecture, & I'écriture et ont

- . . . ) dynamique, elle a élargi son dispositif éducatif en
pris conscience de limportance de I'éducation pour leurs enfants.

intégrant la petite section (3- 4 ans), offrant ainsi un

cadre structuré et stimulant pour favoriser l'éveil et le

développement des tout-petits. Parallelement,

o consciente  de limportance des  nouvelles
Et... technologies dans l'apprentissage, la Fondation
Inscrivant l'innovation au coeur de son ADN, la Fondation Zakoura a Zakoura integre également le numérique dans ses
été & l'origine, entre autres, du projet « Développement Intégrés des programmes  afin  denrichir  les  pratiques
Douars », du programme d'education & l'environnement Mama pédagogiques et d'offrir aux bénéficiaires des outils
Tabica et de la premiere école d'Education Non Formelle innovants pour leur apprentissage, renforgant ainsi

Numeérique Rurale au Maroc. l'offre éducative en milieu rural pour assurer une

meilleure continuité scolaire et participer & la lutte

contre la déperdition.

i el & élément fondamental de la démarche de
ggg\tljlecngnsladedé%?r:it;gﬁerdgse &%R}ﬁg '0! Fondation qui favorise la création poursuivre les actions de la Fondation
proposées, garantissant l'acceptation du  d’emplois dans les milieux ruraux a - dansle temps. Ce relai entre la Fondation
projet et son assimilation. Les travers le recrutement d’animateurs et et le tissu associatif local est une
programmes sont par ailleurs concus d'‘éducatrices issus ou proches des condition sine qua non pour garantir la
pour s'accorder aux habitudes des Ccommunauteés — concernees. _ Cet durabilité des projets.
communautés ol ils sont implantés : engagement est aussi un facteur clé de la
horaires de [I'école, calendrier des P€rennité des actions de la Fondation.
vacances scolaires établi selon I'activité
agraire des parents, etc.

Outre sa démarche innovante et son expertise reconnue dans les domaines de I'éducation et de la
formation, la Fondation Zakoura place la transmission des savoirs au centre de son approche en faveur du
développement local.

Cet engagement se concrétise a travers une stratégie de Recherche-Action qui implique trois pdles
majeurs :

Zakoura Education, Zakoura Academy et Zakoura Lab.

% L’éducation pour tous !

ZAKoM Depuis 1997, Zakoura Education assure le déploiement de programmes éducatifs & travers

EDUCATION tout le Maroc et notamment dans les zones rurales enclavées.
Centre de formation et acteur de développement

ZAKOM Créee en 2015, la Zakoura Academy dispense des formations aux ressources
CADEMY recrutées dans le cadre des projets de la fondation et oeuvre pour le renforcement
de capacités des acteurs locaux.
M, Espace de Recherche - Action, innovation, conceptualisation et études

i*ﬁo‘i“‘fi B Le Zakoura Lab observe une veille & I'innovation dans le secteur de I'éducation.

Il se veut étre un acteur de réflexion, de suivi évaluation et de vulgarisation.




Depuis 1997, la Fondation Zakoura a créé plusieurs milliers d’écoles et de programmes au profit de commu-
nautés vivant principalement en zones rurales. Ainsi, prés de 1900 000 enfants, jeunes et femmes ont
bénéficié et pour accompagner cette dynamique plus de 16 000 ressources ont été formées.

Depuis 2015, I'extension du préscolaire dans les zones rurales est devenue une action prioritaire.

A fin décembre 2024, ce programme a permis la préscolarisation de plus de 170 000 enfants au sein de 5 213

écoles.

EED € D O

Enfants bénéficiaires du programme
d’éducation & I'environnement
Mama Tabiaa

Femmes sensibilisées
aux notions de base
en hygiéne et santé

CED

Bénéficiaires
d'alphabétisation
fonctionnelle

<»

Femmes bénéficiaires des
projets de soutien a la
santé de la femme,
de l'enfant
et & I'entreprenariat

16 000

Ressources formées
par la Zakoura
Academy

Rapport annuel 2024

Adultes
alphabétisés

<

Jeunes bénéficiaires
des programmes d’employabilité
et d’auto-entreprenariat

o 4

Enfants et jeunes
bénéficiaires de
bourses

885

Associations bénéficiaires
de formation
en renforcement
de capacités

Enfants
préscolarisés au sein
de 5 213 écoles

46 688

Eléves bénéficiaires de remédiation
scolaire / Ecole 2éme Chance

Nouvelle Génération

»

Eléves bénéficiaires
du Collége Rural
Numériquede Proximité

Bénéficiaires du
programme Contes
d'enfants d'Afrique

Enfants scolarisés
au sein de 420
écoles d’éducation
non formelle

Femmes bénéficiaires
du programme
d'éducation parentale

8060

Enfants bénéficiaires
du projet
Aiyal Salima

Enfants préscolarisés
en petite section
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FAITS MARQUANTS 2024

Celebration du 27eme anniversaire de la Fondation Zakoura

En 2024, la Fondation Zakoura a célébré son
27eme anniversaire, marguant plus d'un quart de
siecle d'engagement en faveur de I'éducation et
du développement humain au Maroc.

Depuis sa création en 1997, la Fondation a
ceuvré pour garantir un accés équitable a une
éducation inclusive et de qualité, impactant
directement plus de 1900 000 bénéficiaires
a travers le Royaume.

e e S

Fidéle a sa mission, la Fondation Zakoura
continue de déployer des programmes

innovants dans les domaines de I'éducation, de

I'entrepreneuriat social, de I'employabilité et de
I'autonomisation des populations vulnérables.
Ces initiatives visent @ réduire la fracture
éducative, notamment en zones rurales, en

apportant des solutions intégrées et adaptées

aux besoins des communautés,

Pour marquer cet anniversaire, la Fondation a organisé une série d'événements mettant en lumiére
son parcours et son impact. La célébration a débuté par un geste symbolique : la plantation de 27
arbres dans les 12 régions du Royaume. Cette initiative rend hommage aux racines de la Fondation,
plantées & Sidi Bennour en 1997 avec I'ouverture de sa premiére école d'Education Non Formelle, en
partenariat avec Nestlé, et dont les branches s'étendent aujourd’hui & travers tout le Maroc. Le 20 mai
le premier arbre a été planté a I'école Aayounat de Sidi Bennour, avec Nestlé,

La célébration s'est poursuivie @ Casablanca avec une conférence de presse le 31 mai réunissant :

« M. Noureddine Ayouch, président fondateur de la Fondation Zakoura,
» M. Mohammed Fikrat, président de la Fondation Zakoura,
« M'Hammed Madjjouj, animateur du programme ENF en 1997 et aujourd’hui directeur de la Zakoura Academy.

Etaient également présents deux anciennes success stories du programme d'Education Non Formelle, dont le
parcours inspire :

« Khadija El Kamouny, ancienne éléve d'une école ENF de la région de Doukkala, aujourd'hui professeur &
I'Université Mohammed VI et membre de la Commission Spéciale sur le Modéle de Développement,

« Abdellatif Eddarraz, ancien éléve d'une école ENF de la région de Fés-Meknés, actuellement conservateur
judiciaire au Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire.

Cette conférence a également été l'occasion de renforcer les partenariats stratégiques de la Fondation
Zakoura a travers la signature de trois conventions majeures avec :

« Le Ministére de la Solidarité, de I'lnsertion Sociale et de la Famille,
« L'Agence Nationale de Lutte Contre I'Analphabétisme,
» La Fondation Sanady.

En paralléle, un symposium a été organisé le 6 juin autour du réle du tiers-secteur dans le développement des
territoires, en écho au Nouveau Modéle de Développement national qui reconnait le tiers-secteur comme un
levier essentiel de création de richesse, d'emplois et d'inclusion sociale. Cet événement a réuni des acteurs
institutionnels et des acteurs de la société civile, parmi lesquels Leila Cherif, présidente de |'Association
L'Heure Joyeuse, Hamid Benelafdil, président de I'Association Jadara, et Aziz Kaichouh, vice-président de

la FMPS.

A travers ces célébrations, la Fondation Zakoura a réaffirmé son engagement & poursuivre sa mission avec la
méme détermination qu'd ses débuts. Forte de 27 années d'impact positif, elle continue d'accompagner les
dynamiques nationales et de contribuer activement aux objectifs du développement humain, en alignement
avec les engagements du Maroc a I'échelle nationale et internationale.




FAITS MARQUANTS 2024

Etude d'impact du programme Mama Tabiaa

Ouverture de trois Ecoles de la Deuxieme Chance — Nouvelle Génération

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'éducation et de l'insertion des jeunes en situation de
décrochage scolaire, la Fondation Zakoura a ouvert trois Ecoles de la Deuxiéme Chance Nouvelle
Génération (E2CNG) & Fés, Kel@a des Sraghna et Ain Sebaa. Ces établissements, développés en partenariat
avec les directions provinciales de 'Education Nationale locales et des acteurs privés, visent a offrir une
alternative éducative et professionnelle aux jeunes dgés de 13 a 20 ans ayant quitté prématurément le
systéme scolaire.

@ Une deuxiéme chance pour plus de 182 jeunes

Chaque école propose un programme personnalisé combinant :

[ ]
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compétences de vie vers 'emploi

La Fondation Zakoura accorde une importance particuliére a I'évaluation et a 'amélioration continue
de ses programmes, une démarche portée par le Zakoura Lab, son centre de veille et de réflexion.
En 2024, une étude d'impact approfondie du programme d’éducation & I'environnement «Mama
Tabiaa», mis en ceuvre en partenariat avec Vivo Energy Maroc depuis 2015, a été réalisée par le
cabinet Baker Tilly BCF. Cette étude visait & évaluer I'efficacité, I'efficience, 'impact et la durabilité
du programme, et & fournir des recommandations pour son amélioration et son extension.

Objectif de programme :

Favoriser la réintégration scolaire et I'insertion professionnelle des bénéficiaires.
Avec ces trois nouvelles implantations, la Fondation renforce son action en faveur d’'un accés équitable &
A travers e éducation et & la formation, contribuant ainsi & améliorer les perspectives d’avenir des jeunes
3498 5 . bénéficiaires.
établissements 12 régions

2,00 1030 675 enfants
g sensibilisés aux enjeux

environnementaux

Les résultats de I'étude ont mis en évidence
des impacts significatifs, avec plus de

1 030 675 enfants sensibilisés aux enjeux
environnementaux & travers 3 498
établissements dans 12 régions du Maroc. Le
programme a démontré son efficacité dans
I'amélioration des connaissances et des
comportements éco-responsables des
éleves, tout en s’inscrivant en parfaite
cohérence avec les objectifs nationaux
d’éducation a I'environnement.

L’étude a également souligné l'efficience du
programme, notamment grdce a l'intégration
d'une plateforme digitale permettant une
formation en ligne adaptée aux enseignants,
ainsi qu'au partenariat solide avec Vivo
Energy assurant un soutien logistique et
financier efficace. En termes de durabilité,
l'engagement des parties prenantes et
lancrage communautaire du programme
garantissent la pérennité des acquis.

Rapport annuel 2024

La Fondation Zakoura, a travers cette étude,
affirme son engagement a mesurer I'impact
de ses initiatives et & ajuster ses interventions
pour mieux répondre aux besoins des
bénéficiaires. Sur la base des
recommandations issues de ['étude, la
Fondation Zakoura prévoit d'intégrer de
nouvelles thématiques environnementales, de
renforcer I'engagement des communautés
locales et dadopter une approche
pédagogique plus inclusive et flexible.

Ces efforts témoignent de la volonté de la
Fondation Zakoura d'assurer un impact
durable et mesurable & travers ses
programmes, tout en s’inscrivant dans une
dynamique d’amélioration continue et

d’innovation.
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Renforcement de I'impact des associations sociales grace a un partenariat stratégique
Dans le cadre de sa mission en faveur du renforcement des capacités des acteurs sociaux, la Fondation
Zakoura a signé, en mai 2024, une convention cadre avec le Ministére de la Solidarité, de I'insertion Sociale et
de la Famille. Ce partenariat stratégique vise & mettre en place un dispositif de labellisation des associations
gestionnaires des espaces d’accueil et porteuses des programmes GISSR Al Oussra et GISSR Tamkine wa
Riyada, contribuant ainsi & 'amélioration et a la standardisation des services sociaux & travers le Royaume.

A travers cette collaboration, la Fondation Zakoura apportera son expertise dans I'élaboration des
référentiels standards, la conception des outils pédagogiques et le renforcement des compétences des
bénéficiaires.

Engagement qualité renouvelé pour la Fondation Zakoura, certifiée ISO 9001

La Fondation Zakoura a obtenu en 2023 la certification 1ISO 9001

version 2015, renouvelée cette année, confirmant ainsi son e
engagement en faveur de 'amélioration continue et de la qualité 7 CERTFICA!

de ses services. ——
Ce renouvellement refléte la rigueur et le professionnalisme de e

lensemble des équipes mobilisées autour d'un systéme de
management de la qualité, visant & optimiser les processus et &
renforcer 'impact des actions menées.

Cette reconnaissance encourage la Fondation & poursuivre ses
Efforts pour répondre aux attentes de ses bénéficiaires et
partenaires avec exigence et efficacité.

Ouverture de classes de petite section

En 2024, la Fondation Zakoura poursuit son engagement en faveur de la petite enfance avec 'ouverture de
trois classes pilotes de petite section & Chichaoua, Taroudant et Kénitra. Destinées aux enfants de 3 a 4 ans,
ces classes s’appuient sur une approche pédagogique centrée sur le jeu, favorisant I'éveil, 'autonomie et la
socialisation, tout en préparant progressivement les tout-petits a I'éducation préscolaire.

A travers des activités adaptées - comptines, arts plastiques, jardinage ou encore jeux collectifs - les enfants
développent leurs compétences linguistiques, motrices et socio-émotionnelles dans un environnement bienveillant
et stimulant. Cette approche permet de répondre aux besoins spécifiques des jeunes enfants tout en posant les
bases essentielles de leur parcours scolaire futur.

En élargissant progressivement son action en faveur de la petite enfance, la Fondation Zakoura espére
contribuer, aux cotés de ses partenaires, d renforcer 'accés des enfants de3 d 4 ans & une éducation préscolaire
de qualité. Cette initiative s’inscrit dans une démarche plus large visant & soutenir les efforts collectifs pour
améliorer l'inclusion éducative dés le plus jeune age.

Accélération de la transformation digitale

En 2024, la Fondation Zakoura a engagé une transformation digitale d’'ampleur afin de moderniser ses outils et
d’optimiser ses processus internes.

Ce chantier structurant s’est concrétisé par plusieurs avancées majeures. Tout d’abord, la refonte compléte du
systéme d’information a été lancée afin d'améliorer la gestion et I'analyse des données, renfor¢ant ainsi le suivi et
évaluation de nos actions.

Ensuite, la plateforme numérique du Collége Rural de Proximité (CORP) a été développée pour offrir de nouvelles
fonctionnalités pédagogiques et une meilleure accessibilité aux bénéficiaires. Par ailleurs, la Zakoura Academy,
notre centre de formation, a enrichie sa plateforme digitale facilitant 'accés aux contenus de formation et le suivi
des parcours des apprenants.

Enfin, la Fondation s’est entourée d’experts pour identifier et mettre en place des solutions adaptées a 'ensemble
de ses processus de digitalisation, dans une logique d’'amélioration continue et de pérennisation de ses actions.

o ACTERN MNP CLES WA O TAATIN M FMATHS %8 ARTERARKS s ROTE EacTn G

Zakoura Academy en bref

N Formation &
LAKOUR ~M“ renforcement de capacilés,

ACADEMY ln Zakours Academy
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Education

Chiffres clés et organisation en 2024
La petite enfance : étape cruciale dans le développement de I'enfant

Education

Programmes
En 2024, la Fondation Zakoura a enrichi son Dispositif de Développement Global de la Petite Enfance, destinés
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Le préscolaire
Cette année, la Fondation Zakoura a compté 4 734 écoles de préscolaire opérationnelles, dont 1 099
nouvelles écoles. Ainsi, ce sont plus de 75 000 enfants dgés de 4 a 6 ans, dont 50% de filles, qui ont bénéficié
de ce programme en 2024.

A noter 3 763 écoles ont été créées dans le cadre du partenariat avec le Ministére de 'Education Nationale,
du Préscolaire et des Sports (MENPS), 956 écoles dans le cadre du partenariat avec I'Initiative Nationale pour
le Développement Humain (INDH).
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enfants préscolarisés

4734

écoles
opérationnelles

3763

écoles en partenariat
avec le MENPS

15

écoles en
partenariat privé
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20663

enfants ayant intégrés
I'école publique dont

1 099 écoles créées

50%
de filles

956

écoles en partenariat
avec 'INDH

1099

nouvelles écoles
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Répartition des écoles par région en 2024

15% 12%

Tanger Tétouan Fés-Meknes
Al Hoceima

10%

Rabat - Salé
14% Kénitra

Casablanca
Settat

14%
Marrakech - Safi

L'Oriental

Béni Mellal
Khénifra

] 6%
13% Draéa-Tafilalt
o

Souss-Massa

Guelmim - Oued Noun

REALISATIONS EN 2024

L’éducation parentale :
accompagnement et la mobilisation des parents dans I'éducation de leurs enfants

Consciente du réle crucial des parents dans I'éducation de
leurs enfants, la Fondation apporte une attention
particuliere & leur implication tout au long du projet
éducatif. Ainsi, des séances de sensibilisation sont
organisées avant méme l'implantation de I'école dans un
douar.

Les programmes sont aussi congus pour s’accorder aux
habitudes des communautés ou ils sont implantés
horaires de I'école, calendrier des vacances scolaires
établi selon I'activité agraire des parents, etc. Par ailleurs,
tous les projets comprennent des réunions parentales
mensuelles pour rappeler 'importance de l'assiduité de
leurs enfants a I'école.

Le nombre de parents présents a ces réunions atteste de
leur forte mobilisation autour du projet éducatif de leurs
enfants. La Fondation a également développé des
programmes intégrés pour inclure les parents et la
communauté dans son offre éducative. Soulignons,
notamment, le programme d’alphabétisation
communautaire, ainsi que le programme d’éducation
parentale.

En 2024, le programme d’éducation parentale du préscolaire a compté 367 bénéficiaires. Au courant de
cette année, plusieurs thémes ont été traités lors de 22 séances selon 6 axes:

 Que va devenir mon enfant ?

« Comment mon enfant grandit ?

» Mon enfant grandit aussi avec sa téte et son coeur
« Nous sommes nombreux pour I'aider a grandir

« Il apprend avec nous au village

« Nous I'aidons a réussir a I'école.

En 2024, la Fondation Zakoura a poursuivi avec succes le processus de pérennisation de ses écoles de
préscolaire ANEER dont le mandat en gestion directe était arrivé a échéance. Ainsi, 8 écoles de préscolaire sur
9 ont été pérennisées soit un taux de 89%.

Ce processus s’articule autour de trois facteurs clés :

Passation : Identification des acteurs locaux qui prendront en charge le projet au-deld de la période de
financement, tels qu’une association locale,
une coopérative ou une école publique.

Durée : Garantie de la durabilité des avantages sur une période minimale de 4 ans, incluant 2 ans de gestion
directe par la Fondation et 2 ans de gestion autonome.

Maintien de la qualité : Mise en place d’un systéme de suivi pour assurer le maintien de la qualité selon des
indicateurs préalablement définis par la Fondation.
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La deuxiéme édition du Concours National d’Innovation au service de
la Petite Enfance (CNIPE)

En 2024, la Fondation Zakoura a organisé la deuxiéme édition du Concours National de I'lnnovation au service

de 'Education de la Petite Enfance (CNIPE), & travers son laboratoire d'innovation, le Zakoura Lab.

Ce concours vise & encourager 'innovation pédagogique, & valoriser les pratiques éducatives novatrices et a

renforcer les compétences des éducatrices et éducateurs dans le domaine de la petite enfance.

Cette nouvelle édition a une fois de plus permis de mettre en avant des initiatives inspirantes, portées par des
professionnels engagés, oceuvrant pour améliorer la qualité de ['éducation préscolaire. Les projets
récompensés illustrent la diversité des approches pédagogiques et 'importance de I'innovation pour répondre

aux défis de I'éducation de la petite enfance au Maroc.

au niveau national

<) 384 25
;;;(i% Participants Dossiers sélectionnés

Prix coup de cceur du jury

« Mme Khadija EL GHYATI e Mme Meryem EL HACHIMI

Projet éducatif : L'importance des Projet éducatif : La relation entre I'éducatrice et
beaux-arts et de la musique dans I'enfant : remplacer la punition par des cdlins.
'accompagnement des enfants ayant Unité de préscolaire : Lmnayra 1

des besoins spéciaux. Province : El Kelad des Sraghna

Unité de préscolaire : Oulad Boubker
Province : El Kelad des Sraghna

6
6
5

1eére place:
M. Abde El Ouahed AIT ALI HAMOUE

Projet éducatif : Le réle du théatre dans le développement de l'estime de soi chez
I'enfant dans I'éducation préscolaire

Unité de préscolaire : Telouat

Province : Ouarzazate

2éeme place :
Mme Meriem EL MENNANI

Projet éducatif : Exploration de l'espace et de la nature par I'enfant a travers la
méthode Montessori et des expériences scientifiques simples

Unité de préscolaire : Tadarin

Province : Chichaoua

3éme place:
Mme Hanane BEN ALI

Projet éducatif : Traiter la timidité chez les enfants & travers l'activité de ballet.
Unité de préscolaire : Borj Ouaoullout
Province : Berkane

| TIJIRICALE W R B wmem == ==

La remise des prix s’est tenue lors de la cérémonie marquant 'anniversaire de la Fondation
Zakoura, un événement réunissant partenaires, bénéficiaires et acteurs du secteur éducatif.

A travers cette initiative, la Fondation réaffirme son engagement en faveur d’'une éducation
préscolaire de qualité et de 'accompagnement des éducatrices et éducateurs dans leur
développement professionnel.

Dans la continuité de cette dynamique, la troisiéme édition du CNIPE est d’ores et déja en cours.

Elle ambitionne de poursuivre cette mobilisation autour de 'innovation éducative et d’élargir
encore davantage l'impact du concours auprés des acteurs de la petite enfance.

EL MENN
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ptifiques sii

3l



Sensibilisation a la préservation de 'eau :

L’attractivité des établissements scolaires :

dispositif de vie scolaire pour I’épanouissement des éleves Dans le cadre du programme Mama Tabiaaq, la Fondation Zakoura a participé, le 8 octobre 2024
'événement Agafay Football 2024, organisé par notre partenaire Vivo Energy Maroc.
Dans le cadre de son engagement en faveur d’'un environnement éducatif inclusif et épanouissant, la Cette initiative a permis de mettre en avant I'importance de I'éducation environnementale et de

Fondation Zakoura déploie un dispositif de vie scolaire visant a favoriser le développement personnel, social sensibiliser les éléves aux défis liés a la préservation de l'eau.

et a?ademlque des éléves du primaire. Ce dispositif repose sur une approche globcle: qui integre des actions A cette occasion, un atelier pédagogique a été animé alécole primaire Douar El Jerf (Agafay), réunissant
ciblées pour renforcer I'estime de soi, encourager l'interaction sociale positive et améliorer les performances éleves, experts et personnalités nationales et internationales. Cet échange a permis de renforcer la
académiques, tout en garantissant un climat scolaire sécurisé et propice a I'apprentissage. compréhension des enjeux liés & la ressource en eau et d’encourager les enfants & adopter des
comportements responsables face au stress hydrique.

En 2024, ce dispositif s’est renforcé avec de nouveaux programmes répondant a des besoins éducatifs .o . o . . B
L’événement a également été marqué par un match symbolique opposant la Team des Héros et la

spécifiques. Désormais, des initiatives autour de la culture, de I'expression artistique et de linitiation aux Team Maroc, avec tous les joueurs portant le numéro 19, en référence au classement du Maroc parmi
compétences numériques viennent compléter les actions existantes en matiére de sensibilisation les pays les plus touchés par la sécheresse.

environnementale et d’éducation a la nutrition. Ensemble, ces programmes contribuent a 'épanouissement
global des éléves en leur offrant des opportunités d’apprentissage variées et adaptées a leur environnement

Cette initiative illustre 'engagement de la Fondation Zakoura et de ses partenaires en faveur d’'une
éducation environnementale active et adaptée aux enjeux actuels.

scolaire.

Education & 'environnement Mama Tabiaa

Le programme d'éducation & I'environnement Mama Tabiaa a été
développé en 2015 en partenariat avec Vivo Energy Maroc pour
promouvoir la sensibilisation environnementale au sein des écoles.

Il vise & former les éléves a adopter des comportements durables, &
renforcer les capacités des enseignants et & encourager la
collaboration interinstitutionnelle. Au total, ce sont 15 séances
interactives axées sur 6 thémes principaux : la biodiversité, I'eau,
'énergie, la gestion des déchets, la solidarité et la protection de
'environnement.

Depuis 2018, une plateforme de formation en ligne pour les
enseignants est disponible, incluant une multitude de supports
ludiques et interactifs.

Les objectifs du programme :

« Développer un comportement éco-citoyen auprés des éléves du
primait

« Sensibiliser aux enjeux de la protection de la nature

« Eveiller sur les changements que connait I'environnement

« Pousser la réflexion aux moyens de participer a la préservation des
ressources naturelle

( M
1548 375 enfants
400 000 enfants ont été sensibilisés &
sensibilisés & I'environnement Fenvironnement et plus de )
en 2024 6 000 enseignants formés
depuis le lancement du programme en 2015.
N J
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REALISATIONS EN 2024

Education a la nutrituion Ajyal Salima

Un programme aux résultats prometteurs pour des générations en meilleure santé

4 060 enfants sensibilisés a la nutrition

Le programme d’éducation & la nutrition Ajyal Salima a été développé en 2023 en partenariat avec Nestlé afin
de cultiver des habitudes alimentaires saines chez les éléves du cycle primaire. Ce programme permet de
créer un environnement propice a I'apprentissage de la nutrition et au développement de modes de vie sains
pour les générations futures.

En 2024, une évaluation menée par I'American University of Beirut (AUB) a permis d’analyser I'impact du
programme sur plusieurs indicateurs clés, grGce a une méthodologie combinant un pré-test et un post-test
dans les écoles d'intervention et de contrdle.

Les résultats ont mis en évidence une amélioration significative des connaissances nutritionnelles chez les
éléves des écoles bénéficiaires du programme, avec une augmentation notable du score moyen de
connaissances aprés lintervention (+1,42 point contre une stagnation dans les écoles témoins).
L’auto-efficacité des éléves en matiére de choix alimentaires sains a également progressé, bien que cette
hausse ne soit pas statistiquement significative.

En matiére de comportements alimentaires, I'évaluation a révélé des évolutions positives :

« La consommation du petit-déjeuner a triplé chez les éléves des écoles d’intervention.

« La consommation quotidienne de fruits et de Iégumes a doublé.

« La consommation de snacks non sains (chocolat, chips, gateaux, etc.) a significativement diminué par
rapport aux écoles témoins.

« L'achat de boissons sucrées et de snacks industriels dans les commerces a considérablement baissé.

« L’hydratation s’est améliorée, avec une augmentation significative de la consommation d’eau & domicile.

Théatre scolaire : créativité et épanouissement des éleves

En 2024, la Fondation Zakoura a participé & la deuxiéme édition du Festival National de Thédatre
Scolaire, congu pour révéler le potentiel artistique des éléves du primaire, en partenariat avec la
Région de Casablanca-Settat, 'Académie Régionale de I'Education et de la Formation de
Casablanca-Settat, la Fondation des Arts Vivants. Sous le théeme "Nekhdem Bladi", cette édition a
permis d'encourager la réflexion sur I'engagement citoyen, tout en renforgant le sentiment
d'appartenance et de fierté nationale.

L]
160 enseignants auprimaie,
animateurs de la remédiation scolaire, éducateurs
du préscolaires, ont été formés par des professionnels
du théatre
2 jours 16 pieces
W de représentation théatrale de thédtre jouées

Un partenariat pour renforcer 'attractivité de I'école

Pour amplifier l'impact de cette initiative, la Fondation Zakoura s'est associée a la Fondation des Arts
Vivants, a travers une convention signée en décembre 2024. Ensemble, ils s’engagent sur cing ans
pour transformer l'expérience éducative des éléves des écoles publiques marocaines. Les piéces
produites seront présentées lors de compétitions régionales, offrant aux éléves I'opportunité de
briller devant leurs communautés. Les meilleures créations accéderont & un festival national de
thédatre scolaire, rassemblant les jeunes talents les plus prometteurs du Royaume. D'ici 2028, cet
événement aspire a devenir une référence nationale, célébrant la diversité et la richesse des
expressions thédtrales a travers tout le Maroc.
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REALISATIONS EN 2024

Echange culturel entre les éléves de la remédiation scolaire
de la province de Sidi Kacem et les éleves africains

En 2024, la Fondation Zakoura, en partenariat avec la Ducere Foundation, a lancé le projet "Contes
d'Enfants d'Afrique", destiné aux éléves bénéficiaires de la remédiation scolaire de la province de Sidi
Kacem.

500 177 21

S18 i i o contes sélectionnés
éléves de niveaux CES/CEB contes rédigés pour faire partis des

deux éditions marocaines

Ce projet d'une durée d'un an a permis aux éléves de s'initier &
I'écriture de contes inspirés des récits et traditions marocaines. Contes
d’Enfants d'Afrique est également l'occasion d'affirmer la confiance
en soi des éléves et de découvrir & une nouvelle activité au sein de
I'école. Traduites en frangais, anglais, et grace a cette édition
marocaine, pour la premiére fois en arabe, ces ceuvres sont
désormais mis & disposition des établissements voisins dans la
province de Sidi Kacem, afin de renforcer l'accés a la lecture et de
partager ces récits avec un plus large public.
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Table ronde : réflexion autour d’'un cadre scolaire attractif

En juillet 2024, la Fondation Zakoura, en collaboration avec la Faculté des Sciences de I'Education
(FSE) de Rabat et l'association ICSO, a organisé une table ronde centrée sur le théme de la vie
scolaire, avec un accent particulier sur I'attractivité des établissements et les approches d'apprentis-
sage ludiques.

Cet événement a réuni des experts, des décideurs et des acteurs du secteur éducatif marocain,
offrant une plateforme d'échange sur les enjeux et les perspectives liés a I'amélioration de la vie
scolaire. Les discussions ont porté sur I'exploration de pratiques innovantes visant & favoriser I'épanou-
issement des éléves et a prévenir le décrochage scolaire.

Une réflexion collective pour une école plus engageante

Face aux 300 000 éleves ayant quitté le systéme scolaire en 2021-2022 la question de I'attractivité
des établissements est devenue un enjeu central. Un cadre scolaire dynamique et stimulant contribue
directement a la réussite académique et au bien-étre émotionnel des éléves.

Lors de cette table ronde, la Fondation Zakoura a présenté son dispositif de vie scolaire, structuré
autour de cing axes stratégiques : santé, culture, sciences, environnement et projet personnel.

Ces thématiques ont nourri les échanges, illustrés par des initiatives réussies intégrant des approches
pédagogiques ludiques et participatives.

Vers une mobilisation collective

Les discussions ont également mis en lumiére
les défis a relever, notamment le manque
d’infrastructures adaptées et la formation
insuffisante des enseignants & la gestion de la
vie scolaire. L’événement a permis d’identifier
des pistes damélioration, notamment
l'intégration de nouvelles activités
parascolaires et le développement de
pratiques éducatives plus engageantes.

La Fondation Zakoura remercie 'ensemble des
intervenants et partenaires ayant contribué a
cette réflexion. En réunissant recherche,
terrain et engagement institutionnel, cette
table ronde marque une nouvelle étape dans
'amélioration de la vie scolaire au Maroc, au
service du bien-étre et de la réussite des
éleves.
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La remédiation scolaire :
une proposition face au décrochage scolaire

Face aux défis persistants du systéme éducatif, notamment le taux élevé de décrochage scolaire, la
Fondation Zakoura a mis en place un programme de remédiation scolaire pour répondre aux besoins des
éléves les plus vulnérables, en particulier ceux des cycles primaire et collége.

L’approche du programme est multidimensionnelle et innovante, centrée sur 'éléve dans son ensemble :

sotis culfonel

Scannez-moi pour en
savoir plus sur le programme

298 e - 24 775 oo 45%
™ .

En 2024 sites de remédiation enfants bénéficiaires ﬁ de filles
scolaire

Fés-Meknes

Régions d'implantation du programme en2024 B

L'Oriental

Casablanca - Settat

Marrakech - Safi

.

Souss-Massa

Layoune -Sakia El Hamra

6 nouvelles écoles de remédiation scolaire dans 6 provinces,
en partenariat avec Marsa Maroc

Marsa Maroc et la Fondation Zakoura ont signé un partenariat pour la mise en ceuvre de 6 écoles de
remédiation scolaire dans 6 provinces du Maroc.

Ce partenariat vise & soutenir des éléves de la 3éme & la 6éme année primaire confrontés d des difficultés
d’'apprentissage et issus des écoles publiques des provinces de Laayoune, Agadir, Safi, El Jadida,
Mohammedia et Nador. Le programme propose une approche innovante et préventive pour lutter contre
'abandon scolaire, en se concentrant sur trois domaines essentiels : personnel, socio-culturel et académique.

Sur une durée de deux ans, cette initiative a pour objectif de favoriser le développement des enfants et leur
réussite dans la vie tout en impliquant activement les parents. Au total, 200 1 enfants et 420 parents bénéfic-
ieront directement de ce programme.

Conceptudlisation d’'une mallette pédagogique de remédiation scolaire
pour le collége : une approche adaptée et personndlisée

Dans le cadre de son engagement pour soutenir la réussite scolaire, la Fondation Zakoura, & travers
son centre dédié aux ressources pédagogiques le Zakoura Lab, a développé une mallette
pédagogique de remédiation scolaire pour les collégiens. Ce dispositif vise d répondre aux défis de
I'abandon scolaire et & soutenir les éléves rencontrant des difficultés d'apprentissage, notamment au
niveau du collége.

Congue par nos experts, cette mallette est pensée comme un outil flexible et pratique, qui permet un
accompagnement personnalisé des éléves en fonction de leurs besoins spécifiques. Elle comprend
plusieurs éléments clés permettant d’ajuster le soutien scolaire et de mieux répondre aux défis
rencontrés par chaque éléve. Par exemple, un dispositif de positionnement est proposé afin d’évaluer
les compétences des éléves au début de leur cycle, et des guides pratiques sont fournis pour soutenir
les enseignants, les animateurs et les parents dans le suivi pédagogique.

4 | — N

Dispositif de Gulde de Io
Positionnement remédiation
pédogogicue
Un dispositif de positionnement, Un guide de la remédiation scolaire,
pour évaluer les besoins particuliers des éléves. qui présente des stratégies pedagogiques

pour surmonter les difficultés d’apprentissage
dans les matiéres fondamentales.

Le guide d'activités Guide

parascolaires d accampegnemen
d'glaborafion du projet
de vie de l'eléve

Un guide d’activité parascolaire, Un guide d’accompagnement
qui encourage les éleves & s'engager du projet de vie de I'éléve,
dans des activités extrascolaires pour pour aider & réfléchir au parcours scolaire
favoriser leur épanouissement personnel. et & l'orientation de I'éléve.

Guide de I'education
parentale

Un guide de I'éducation parentale,
qui permet de renforcer la collaboration

entre ['école et la famille afin de soutenir I'éleve
K de maniere continue et cohérente. /
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ZOOM SUR LES ACTIONS POST SEISME

Anaroz : accompagner la petite enfance apres le séisme

L ¢ .y enfants
unités ﬁ femmes sensibilisées des espaces
2 de préscolaire 293 dla santé de la mére w 341 récréa?ifs

et de 'enfant bénéficiaires

A la suite du séisme du 8 septembre 2023, la Fondation Zakoura et 'UNICEF ont mis en place le programme
Anaroz - "espoir" en Amazigh - pour accompagner les jeunes enfants et leurs méres dans les provinces de
Chichaoua et Taroudant.

Déployé jusqu’en juin 2025, ce programme s’appuie sur I'animation de 20 unités de préscolaire provisoires,
offrant aux enfants des espaces éducatifs et récréatifs adaptés a leurs besoins. Les éducatrices, formées a
'accompagnement psychosocial, apportent un soutien aux enfants et sensibilisent les parents aux pratiques
éducatives, a la parentalité positive, ainsi qu’aux questions d’hygiéne et de santé.

Avec prés de 300 enfants et 200 meres bénéficiaires, Anaroz contribue & maintenir un cadre éducatif et social
structurant pour les familles touchées par le séisme.

Partenariat avec Life ONG pour la remédiation scolaire et l'inclusion
du numérique

Dans le cadre de la lutte contre 'abandon scolaire,
la Fondation Zakoura a signé un partenariat avec
Life ONG, une organisation de solidarité
internationale, pour déployer un programme
combinant remédiation scolaire et compétences
numeériques. Ce programme cible 300 éléves de la
3éme d la 6éme année primaire, dans trois écoles
de la province d'Al Haouz, durement touchée par le
séisme du 8 septembre 2023.

Bien que le programme repose sur l'approche
classique de remédiation scolaire, il intégre
également une composante numérique essentielle.
Les éléves bénéficient d’'un soutien personnalisé
pour combler leurs lacunes académiques, tout en
apprenant des compétences numériques a travers
des modules pratiques, notamment en coding.

Ce volet numérique vise a préparer les enfants aux métiers de demain, leur offrant ainsi de nouvelles
opportunités professionnelles.

Le programme met également l'accent sur le développement personnel des éléves, avec un soutien
psycho-social et des activités socio-culturelles pour les aider & surmonter les défis auxquels ils font face. Les
parents sont également impliqués, avec des sessions de sensibilisation pour les encourager & jouer un role
actif dans le parcours éducatif de leurs enfants.

Le programme met également l'accent sur le développement personnel des éléves, avec un soutien
psycho-social et des activités socio-culturelles pour les aider a surmonter les défis auxquels ils font face. Les
parents sont également impliqués, avec des sessions de sensibilisation pour les encourager & jouer un réle actif
dans le parcours éducatif de leurs enfants.

Projet Build Up :
réhabilitation de I'école centrale d’'Imine

Le partenariat entre la Fondation Zakoura et la Fondation Unlimited, fondation du groupe Newrest, a vu
le jour aprés le séisme qui a durement frappé la région d'Al Haouz, affectant plusieurs infrastructures
scolaires, dont 'école primaire Imine Ouassif dans la commune Assif El Mal, province de Chichaoua.
Dans ce contexte, un projet de réhabilitation a été mis en place pour redonner & cette école son réle
essentiel dans la communauté.

Photo de I'école avant la reconstruction

Photo de 'école aprés les travaux

Le projet, d’'une durée 2 ans s’est organisé en deux phases distinctes. La premiére phase, qui a débuté
cette année, se concentre principalement sur la réhabilitation des infrastructures physiques de I'école.
Ces travaux sont essentiels pour offrir aux éléves un cadre sdr et propice & 'apprentissage.

o f Iy
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La deuxiéme phase, qui prendra place une fois la réhabilitation physique achevée, visera a déployer le
modeéle pédagogique spécifiquement congu pour cette école. Ce modéle tiendra compte des besoins
des éléves et des spécificités du contexte local. Des programmes socio-éducatifs adaptés seront mis
en place, afin de favoriser non seulement l'accées a I'éducation mais aussi le développement des

compétences personnelles et sociales des enfants. Cette phase se déroulera sur 'année scolaire
2025-2026.
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Cotlege numérigue rarsl de proximile
Enallas

Fresque de 'education :
et si les jeunes réinventaient I'école de demain ?

L’ouverture du deuxiéme CORP a Beni Mellal :
extension d'un projet innovant pour lutter contre 'abandon scolaire en zone rurale

Le cycle secondaire demeure marqué par un taux élevé de décrochage scolaire, particuliérement en milieu rural, ou
I’éloignement des établissements constitue un obstacle majeur & la poursuite des études. Pour y répondre, la
Fondation Zakoura a développé le modéle du Collége numérique Rural de Proximité (CORP), qui permet aux jeunes
d’accéder & un enseignement a distance dispensé par des professeurs, tout en bénéficiant d'un encadrement en
classe assuré par un facilitateur.

Aprés le succés du premier CORP, qui a enregistré un taux de réussite de 87 % en 2023, la Fondation a ouvert
cette année un deuxiéme centre a Beni Mellal. Ce nouvel établissement ambitionne d’offrir aux jeunes des
zones rurales, souvent confrontés a des défis socio-économiques majeurs, une opportunité de poursuivre leur
scolarité et d'accéder a de meilleures perspectives d'avenir. S‘appuyant sur une approche pédagogique
éprouvée et des partenariats locaux solides, il vient renforcer 'engagement de la Fondation Zakoura en faveur

d’'un acceés équitable & une éducation de qualité.
1) i)

1 centre 14 éleves 24% de filles

C'est le projet ambitieux que ce sont donnés la
Fondation Zakoura et Forum 2040, un think tank
international qui se veut imaginer et batir les futurs de
'éducation sur le continent africain. En novembre 2040,
les ateliers "Fresque de I'éducation” ont été lancés avec
60 jeunes lycéens du lycée Sidi Mohamed Ben Abdellah
& Essaouira. Ainsi, 4 axes clés ont été traités :

« Les compétences du 21éme siécle
« Le réle de I'A dans I'apprentissage
« La vie scolaire

« L'orientation.

L’objectif : outiller les jeunes pour qu'’ils deviennent acteurs du changement de demain !

D’autres “fresques de I'éducation” sont en cours
d’élaboration pour 2025 pour réunir des jeunes mais
aussi des experts, des enseignants, des financeurs et
des décideurs engagés pour repenser I'éducation et
pour proposer des solutions crédibles et innovantes face
aux grandes transitions a venir.

(13

Dans le cadre du déploiement des premiers ateliers de la fresque de I'éducation

Forum 2040 a été ravi de collaborer avec les équipes de la Fondation Zakoura pour

impliquer directement des lycéens et imaginer ensemble les futurs de 'éducation au Maroc ! Lors des
ateliers nous avons pu visibiliser les valeurs communes entre nos organisations pour permettre de
transformer positivement I'éducation afin que chaque jeune réussisse ! 9

Louisa Battioui,
Co-fondatrice de Forum 2040

43



Empowerment

Depuis sa création, la Fondation s’engage pour 'empowerment, la formation et le renforcement de capacités
des acteurs de son écosystéme, des ressources et associations liées d ces projets ou des partenaires dans un
objectif d’'accompagnement mais aussi d’amélioration de la qualité des services.

La Zakoura Academy, une académie axée qualité

La Zakoura Academy a été créée en 2015 par la Fondation Zakoura avec pour ambition de répondre a un

réel besoin de professionnalisation des métiers sociaux et éducatifs en dotant ces deux secteurs de . . \ =
ressources compétentes et qualifiées. Bénéficiant de plus de 27 ans d’expérience de la Fondation sur les
enjeux et les besoins en termes de formation, de renforcement de compétences et de capacités, la Zakoura
Academy a congu des offres de formation qualitatives et pragmatiques qui répondent aux exigences
réelles des situations de travail. L'efficacité des offres de la Zakoura Academy repose sur une synergie
alliant qualité des formations et expertise des intervenants.

(19 "Depuis sa création, la Zakoura Academy mise sur la formation d’un capital humain engagé et conscient de son impact
social. Au-delad des compétences techniques, nous intégrons des finalités humanistes pour former des individus
responsables, solidaires et dotés d’une pensée critique.

Face aux défis a venir, nous adaptons nos formations aux évolutions du marché et des métiers, notamment a travers la
transformation numérique de nos programmes et le renforcement de nos partenariats. Notre ambition reste la méme :

9
Fadma Ait Faijir.

Responsable de formation

e ® o Des valeurs Renforcement du tissu associatif :

bilan et impact du projet de labellisation des associations

Des formations
externes

des B Des intervenants
fédératrices [ ]

pratiques

Qualité, intégrité, respect,
professionnalisme et
éthique sont au coeur de
notre démarche.

Des valeurs qui nous
rassemblent et que nous
nous efforgons de
transmettre a nos
bénéficiaires.

Durant 'année 2024,

La Zakoura Academy a
opté pour une approche
qui permet au bénéficiaire
d’acquérir des
compétences adaptées &
une situation
professionnelle réelle. Le
transfert de connaissances
et les mises en pratiques a
travers des études de cas,
des mises en situation et
des jeux de réles sont
privilégiés pour faire
émerger de nouvelles
compétences

E;i

cesont4 946 personnes internes

qui ont été formées répartis sur les programmes du
préscolaire, remédiation scolaire primaire, collége et
lycée, école 2éme chance et collége rural de proximité.

Le contenu des formations
évolue en permanence
pour prendre en compte le
contexte local et les
approches pédagogiques
les plus novatrices. Cette
amélioration continue se
fait avec 'aide du Zakoura
LAB, notre centre de
réflexion, de recherche
d'idées et de pratiques
nouvelles dans les

domaines d’intervention de

I'académie.

Et ce

Nos formateurs, tant
internes gqu’externes, sont
des experts dans leurs
domaines. Leur expérience
terrain et leurs aptitudes
pédagogiques sont un
gage de qualité des
formations.

90 0 0

sont 379 personnes externes

qui ont été formé, réparties sur les programmes
préscolaire, remédiation scolaire primaire,
collége et lycée, Ecole 2éme Chance -

Nouvelle Génération et CORP

En 2024, la Zakoura Academy a poursuivi son engagement en faveur de la qualité de 'éducation en contribuant

activement aux réflexions nationales sur 'assurance qualité et la certification de la formation du préscolaire aux cotés du

MENPS et de 'UNICEF.

Parallélement, elle a renforcé son expertise interne avec la certification de 77 superviseurs sur I'outil AWALI, en
partenariat avec la Banque Mondiale, ainsi qu’une formation dipldmante en France pour ses formateurs, intégrant les
pratiques pédagogiques et l'intelligence artificielle.

Enfin, la Zakoura Academy a poursuivi son exploration de nouvelles approches éducatives avec I'expérimentation du
concept « Le Jardin de la Sagesse », congu pour enrichir 'expérience d’apprentissage des jeunes enfants a travers des
méthodes pédagogiques innovantes.

En juillet 2024, la Fondation Zakoura a cloturé le projet de labellisation des associations locales dans la province
de Sidi Kacem, porté par la Zakoura Academy et la province de Sidi Kacem. Lancé en 2022, ce projet s’est
déployé sur deux ans avec pour ambition d'accompagner les associations locales dans leur structuration et leur
développement, afin de renforcer leur impact social sur le terrain.

Ce projet s'inscrit dans la vision de ['Initiative Nationale pour le Développement Humain et du Nouveau Modéle
de Développement, qui reconnaissent le rdle stratégique du tiers-secteur comme moteur de progrés social et
de développement des territoires. Face d la croissance continue du nombre d'associations depuis 2005, le
projet de labellisation a été congu pour répondre aux défis spécifiques auxquels elles font face : structuration
organisationnelle, transparence de la gouvernance, et impact social durable.

Pour répondre a ces défis, la Zakoura Academy a développé une mallette de labellisation offrant un
accompagnement personnalisé aux associations locales.
Ce dispositif comprenait :

Un diagnostic opérationnel : permettant & chaque association d’identifier ses forces et ses faiblesses
afin de concevoir un plan d’action sur mesure.

Des formations adaptées: couvrant des thématiques essentielles comme la gestion financiére,
la gouvernance, le marketing associatif et la gestion des bénévoles.

3810 g-o -a-.»

Un accompagnement personnalisé : par des coachs spécialisés pour soutenir la mise en ceuvre des
plans d’action.

jlo)

Un parcours de labellisation : visant & valoriser les associations répondant a des critéres de performance,

3 de transparence et de gouvernance.

Ce programme a également introduit une plateforme de formation en ligne pour permettre aux associations de
se former a leur rythme, tout en accédant a des ressources pratiques adaptées a leurs besoins.
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Aprés deux ans d’engagement, le bilan du projet montre des résultats concrets :

®

ont activement participé aux différentes

44 membres étapes de labellisation.
de 22
associations
@ ont obtenu le label de qualité
. reconnaissant leurs efforts en matiére de
17 gouvernance, de transparence et

associations d'impact social.

®

21
associations

ont poursuivi le processus jusqu’au bout.

@ ont été réalisées, incluant des actions de
100 % formation en présentiel, un '
des activités accompagnement sur le terrain, et des

P modules de formation en ligne via la
prevues plateforme dédiée.

Le 16 juillet 2024, une journée de clbture a été organisée pour marquer I'aboutissement du projet.
Cet événement a été |'occasion de :

«Célébrer les réussites des associations participantes et de valoriser leurs  efforts.
-Organiser une table ronde sur le théme « Tiers-secteur et développement des territoires », réunissant des
acteurs institutionnels, des partenaires associatifs et des experts du développement local.

Cette journée a permis de mettre en avant le réle stratégique du tiers-secteur dans le développement des
territoires, tout en ouvrant la voie a de nouvelles perspectives de collaboration.

Ce projet a été réalisé en partenariat avec la Province de Sidi Kacem, témoignant d'une approche
collaborative innovante qui va au-deld des pratiques traditionnelles de formation et de renforcement des
capacités. En favorisant une collaboration étroite et efficace avec les acteurs locaux, la Fondation Zakoura a
contribué & I'émergence d'un tiers-secteur structuré et performant, capable de relever les défis du
développement humain.

La cléture de ce projet de labellisation marque une étape importante dans le renforcement du tissu associatif

local et réaffirme I'engagement continu de la Fondation Zakoura & soutenir le tiers-secteur, acteur clé du
développement humain et social au Maroc.

Rapport annuel 2024
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Soutien a I'entrepreunariat des jeunes dans I'arrondissement Casablanca-Anfa

@ porteurs de projets formés

Lancé en 2021 dans le cadre du programme « Amélioration du revenu et inclusion économique des jeunes »,
ce projet a été mis en ceuvre par la Fondation Zakoura en partenariat avec I'INDH et la préfecture de
'arrondissement Casablanca-Anfa. Son objectif : former et accompagner des jeunes de 18 a 35 ans dans le
développement et la pérennisation de leur projet entrepreneurial.

jeunes entrepreneurs

Le programme s’est articulé autour de six étapes clés, débutant par un accompagnement technique et des
activités de sensibilisation, suivi d’'un appui individualisé pour structurer les projets. Une série de formations a
permis de renforcer les compétences entrepreneuriales, managériales et personnelles des bénéficiaires,
favorisant ainsi la viabilité des activités créées.

A lissue de ces trois années d’‘accompagnement, le projet a soutenu 484 jeunes en phase de pré-création,
validé 154 projets en phase post-création, dont 98 ont abouti & des contrats de partenariats et 71 sont déja
opérationnels. Ce programme, aujourd’hui arrivé & son terme, a contribué a renforcer 'autonomie des jeunes
entrepreneurs et a faciliter leur intégration sur le marché.

Projet « Ghl’Elle Platform » : Vers 'autonomisation des femmes rurales

Dans le cadre du partenariat établi le 30 décembre 2022 entre la Fondation Zakoura et I'Organisation
Internationale de la Francophonie (OIF), le projet « Ghl'Elle Platform » a été déployé dans la région de
Marrakech-Safi sur une durée de 24 mois. L'objectif principal était d’'accompagner 100 femmes rurales vers
emploi formel et I'entrepreneuriat, en leur offrant une formation polyvalente et spécialisée en héliciculture et
un accompagnement vers I'emploi formel et 'entrepreneuriat.

249 femmes mobilisées
56 bénéficiaires formées en gestion financiére, communication, A
développement personnel et santé N \
56 femmes initiées aux métiers de 'héliciculture
2 coopératives créées regroupant 47 femmes,
dont 20 ont intégré I'’Académie Internationale
d’Héliciculture de Marrakech

Le projet a également permis de sensibiliser les bénéficiaires a travers :

88 séances sur les droits des femmes, la lutte contre les violences,

la citoyenneté et I'éducation numérique.

52 ateliers favorisant lengagement citoyen et le leadership féminin.

La formation de 20 ambassadrices, outillées pour accompagner

d’'autres femmes en matiére d’écoute, de communication et de plaidoyer.

Afin  d'assurer la durabilité des initiatives, un
accompagnement structuré a été mis en place pour
finaliser la constitution légale des deux coopératives
créées. Ce suivi a facilité leur insertion dans le tissu
économique local, garantissant ainsi la continuité des
activités génératrices de revenus pour les bénéficiaires.
Grace a lappui de I'OIF, ce projet a contribué a
renforcer I'autonomie des femmes rurales, en leur
offrant des outils concrets pour améliorer leur qualité de
vie et leur participation active au développement de
leur communauté

(19

Je suis trés enthousiaste a propos de cette initiative et j'encourage toutes les femmes a y participer, malgré les
difficultés que nous avons rencontrées. La formation est tellement importante pour nous, et nous avons vraiment envie
d’apprendre de nouvelles choses. Mais il y a aussi le défi du transport, surtout pour celles qui habitent loin de 'académie,
ce qui rend l'accés a la formation assez compliqué.

Je tiens a remercier la coordinatrice du projet et tous les formateurs qui nous soutiennent, et je leur souhaite beaucoup

de succés.
Mme Loubna Maarouf ,’
Bénéficiaire du programme Ghl'elle Plateform




Projet intégré pour la femme rurale
des ksours de Boudnib et Ouad Naam

En partenariat avec 'Agence Nationale de Développement des Zones Oasiennes et I'Arganier, I'Office
Régional de Mise en Valeur Agricole du Tafilalet, I'Office National du Conseil Agricole Tdfilalet et la Délégation
Provinciale de la Santé & Errachidia, la Fondation Zakoura a mis en ceuvre un projet intégré pour la femme
rurale dans les communes de Boudnib et Ouad Naam, dans la province d’Errachidia. Ce projet, qui a pris fin en
octobre 2024 aprés prorogation, avait pour objectif d’apporter un soutien psychosocial et d’'améliorer la santé
des méres et des enfants des zones rurales.

Le projet a permis de toucher 308 femmes bénéficiaires, dépassant ainsi I'objectif initial de 250 femmes,
réparties sur 7 sites et 8 groupes. Un dispositif d’écoute, d’orientation et d'accompagnement a été mis en
place, offrant un soutien constant aux femmes de la communauté. Ainsi, 261 femmes ont participé a la cellule
d’écoute, bénéficiant de 274 séances d’écoute individuelles.

Des activités citoyennes ont été organisées, avec la réalisation de 52 ateliers abordant des thématiques
essentielles telles que les droits des femmes, la lutte contre les violences, la citoyenneté, I'éthique du genre,
ainsi que I'éducation numérique et environnementale. Ces ateliers ont eu un impact considérable sur les
bénéficiaires, en les sensibilisant & des enjeux cruciaux pour leur bien-étre et leur autonomisation.

Des séances de sensibilisation ont également été dispensées, portant sur des sujets liés a la santé, la nutrition,
I'hygiéne, ainsi que la santé maternelle et infantile. Parmi les thématiques abordées, on retrouve la prévention
des maladies infectieuses, le diabéte, 'hypertension et la santé mentale, en particulier la dépression
postnatale.

De plus, 20 ambassadrices ont été formées sur des compétences en écoute, orientation, développement
personnel et communication, afin d’assurer une pérennité et une diffusion des bonnes pratiques au sein de la
communauté.

Malgré des défis liés aux conditions climatiques et d la confidentialité des données, I'équipe du projet a su
adapter ses méthodes pour garantir une participation optimale. Les séances ont été qjustées pour tenir
compte des disponibilités des bénéficiaires, assurant ainsi une implication continue des femmes dans les
activités proposées.

Ce projet, soutenu par des partenaires locaux et internationaux, a permis de renforcer 'autonomie des
femmes rurales de Boudnib et Ouad Naam, en leur offrant des outils pour améliorer leur qualité de vie et leur
participation & la vie citoyenne. La Fondation Zakoura remercie tous ses partenaires pour leur engagement et
les bénéficiaires pour leur participation active a cette initiative.

Rapport annuel 2024

Soutien a la résilience socioéconomique
des femmes rurales a Sidi Kacem

Dans le cadre du partenariat établi avec la Fondation Manos Unidas, la Fondation Zakoura a déployé un projet
d’autonomisation de la femme rurale dans la commune de Mechraa Bel Ksiri, province de Sidi Kacem. Ce projet,
lancé en 2022 et clbéturé en février 2024, visait & renforcer la résilience socioéconomique des femmes rurales en
leur offrant des outils d’'accompagnement adaptés a leurs besoins et aspirations.

Grdce & un dispositif structuré, 200 femmes ont bénéficié d’'un parcours alliant accompagnement psychosocidl,
renforcement des compétences et sensibilisation sur des thématiques essentielles a leur bien-étre et leur
autonomie. Une cellule d’écoute a permis a 85 bénéficiaires de suivre 125 séances de soutien psychologique,
répondant ainsi d des besoins d’accompagnement individuels et collectifs. Par ailleurs, la formation en
entrepreneuriat a concerné 108 femmes, aboutissant & la mise en place de 25 projets impliquant 42
bénéficiaires.

En complément, le projet a favorisé le renforcement des connaissances et compétences des participantes &
travers des ateliers citoyens et des séances d’alphabétisation. Un total de 40 ateliers a permis d’aborder des
sujets majeurs tels que les droits des femmes, la lutte contre les violences, la citoyenneté ou encore I'éducation
numeérique et environnementale. De plus, 35 femmes ont suivi 59 séances d’alphabétisation, favorisant ainsi leur
inclusion sociale et économique.

Enfin, une série d’ateliers de sensibilisation a permis d’informer et d’outiller les participantes sur des questions de
santé, notamment la nutrition, la santé maternelle et infantile, ainsi que la prévention des maladies chroniques et
infectieuses.

Ce projet témoigne de I'importance d’'un accompagnement global et adapté aux réalités des femmes rurales. La
Fondation Zakoura tient & exprimer sa reconnaissance a la Fondation Manos Unidas pour ce beau projet et &
saluer 'engagement des bénéficiaires qui, par leur détermination, ont su tirer le meilleur parti des actions mises
en place.
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Capital humain, facteur clé de la résilience Communication et sensibilisation pour un engagement plus fort !

o Y R . . . . . . T
;} !;;_ﬁ 5 002 collaborateurs en 2024, La comrpunlcotlon' de.lcxr Fondgtlo.n.est au serwc.e d‘e sg mission, el!e sert .de vecteur.p?ur sensibiliser .
Tkj)\j’ff soit une augmentation de 29% par rapport & 2023 chaque jour plus d’entités et d'individus au devoir d'agir pour une éducation de qualité pour tous, mais

aussi pour 'employabilité des jeunes, I'entreprenariat et 'empowerment.

En 2024, la Fondation Zakoura a poursuivi son engagement
en faveur d’'un recrutement de proximité, intégrant 2 121
nouveaux collaborateurs et portant ainsi son effectif total a
5 024 personnes.

Ainsi, la Direction Communication & Marketing de la Fondation déploie une communication qui se veut
pérenne, tournée vers le Knowledge et I'experience sharing.

Différents canaux online et offline sont investis afin de partager I'histoire de ses bénéficiaires, leurs petits
et grands succeés, de faire connaitre et rayonner les projets et les programmes aux niveaux national et
international, et de contribuer & étendre le partage de son expertise et de son expérience au plus grand
nombre.

Depuis sa création, la Fondation privilégie 'intégration de
jeunes diplémés issus des zones rurales, afin de garantir
une meilleure adéquation entre les projets et les réalités
locales. Cette politique permet non seulement de répondre
aux besoins spécifiques des bénéficiaires, mais aussi de
favoriser 'employabilité locale en offrant des opportunités
d’insertion professionnelle.

1) Site internet
\KA www.fondationzakoura.org

La Fondation Zakoura a mis en place un

En recrutant au plus prés des lieux dispositif de communication complet pour
d'implantation de ses projets, la Fondation lannée 2024. Elle a optimisé et alimenté
assure une meilleure proximité culturelle et son site web pour fournir les derniéres
linguistique avec les bénéficiaires, tout en actualités et publications.

facilitant lintégration des nouvelles recrues
dans des environnements qui leur sont familiers.

Consultez nos publications ici :
En paralléle, la Fondation Zakoura investit www.fondationzakoura.org/nos_publications.html
activement dans le développement des Pour s'abonner a la newsletter :
i compétences de ses équipes 4 travers un contact@fondationzakoura.org
programme de formation interne structuré.
Plusieurs sessions ont été organisées au cours
de 'année, notamment sur la cohésion d’équipe
et I'estime de soi, en mobilisant des approches
issues de la Programmation Neuro-Linguistique

Une présence renforcée sur les réseaux sociaux

(PNL). D’autres formations ont permis de . . m

renforcer la dynamique de groupe et Facebook InStqgram r.j Llnkedm Youtube
d’améliorer la collaboration entre les équipes. 2 288 8 000 10
L'accent a également été mis sur les 29 fgooweors H
compétences pédagogiques, avec des modules followers followers  Playlists

dédiés a la remédiation scolaire et a la gestion
des établissements éducatifs.

L’engagement de la Fondation en faveur de la formation continue s’étend & I'ensemble de son personnel, des
responsables aux éducateurs, afin d’assurer une montée en compétences constante et une amélioration
continue de la qualité des interventions sur le terrain. Cet accompagnement permet aux équipes de s’adapter

) . o . . . . PP E-publications
aux évolutions des besoins éducatifs et de consolider leur expertise au service des bénéficiaires.

La Fondation a consolidé sa présence Afin de respecter son engagement en matiére d’écoresponsabilité,

“ sur les réseaux sociaux en publiant la Fondation Zakoura privilégie [utilisation de supports
_ _ . régulierement du contenu diversifié électroniques tels que I'e-mailing et les réseaux sociaux pour

Chaque recrutement est une rencontre humaine avant tout. Il ne s'agit pas seulement d’évaluer des pour accroitre sa  visibilité et communiquer de maniére efficace avec ses précieux partenaires

S i i dli ifi i issi i développer une communauté . ;. N
compétences, mais aussi d’identifier des profils en phase avec les valeurs et la mission de la Fondation. ’, engcggs Elle o Sgalement. partage donateurs et amis. Cette approche stratégique permet & la
Fatiha Azmy, - son expertise en matiere de F‘onfdatl.on de les tenir ‘regullerement‘lnfgrmes de ses derniéres

Responsable recrutement et intégration. programmes éducatifs et sociaux pour réalisations et actualités, tout en réduisant considérablement

sensibiliser son audience et favoriser le 'empreinte environnementale liée & I'utilisation de courrier papier.

partage d’informations.
A travers ces efforts, la Fondation Zakoura réaffirme son engagement a placer le capital humain au coeur de

son action, convaincue que la réussite de ses projets repose avant tout sur I'implication et le développement de
ses équipes.
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RAPPORT FINANCIER

Bilan actif clos 31 décembre 2024

Actif (en milllere de dirtamsl]

Immobilisations brutes
Amortissements- provisions

immobilsations nettes ———
Immobilisations financiéres — e
Créances de lactif circulant ———

Fournisseurs

Clients - = _
Personnel débiteur 55 23 [S—— 7 5

Subventions a recevoir 46 226
Autres débiteurs 436
Compta de régularisation-actif 7908

———
et
—
T 7 G 0 63380 [ 48 798
E—
o s amiest s7ana

Bilan Passif clos 31 décembre 2024

Exercices

Capitaux propres
Fonds propres
Réserves

Report & nouveau
Excédent/ Insuffisance de l'exercice

Fournisseurs
Personnel
Organismes sociaux
Etat

Autres créanciers
Comptes de régularisation - passif

Autres provisions pour risques et charges

Ecarts de conversion passif

lotalpassit S

Rapport annuel 2024

Compte de Produits et Charges de |'exercice 2024

En milliers de dirhams

_ 2024 2023 ]
| Produits d’exploitation 249 765 1484084 | 101361 ||

Quote-part produit d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprise d'exploitation

Charges d’exploitation

Achats consommés de matiéres et de fournitures
Autres charges externes

Imp6ts et taxes

Charges de personnel

Dotations d'exploitation

Résultat d'exploitation
m 8183 2 a72 |
Produits Non Courants 8831 10 486 MI

Produits des cessions d'immobilisations

Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants

Charges Non Courantes

Valeurs nettes d'amortis. des immos cédées
Autres charges non courantes

Résultat Non Courant

4 N
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Aux membres de la Fondation

Tahoura Education

Casablanca
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PRIX ET DISTINCTIONS

Les programmes et actions de |a Fondation sont reconnus par les entités nationales et internationales et ont été
plusieurs fois primés.

2020 GLOBAL
SHOWCASE SCHOOL

TR = | St coe

& FsMD
i

#{'»  Clubof

N

UNITED NATIONS
S Serb Gl CrgnaEn

2023 - La Fondation Zakoura a remporté le Prix Khalifa Award For Education dans la catégarie des Meilleurs programmes,
curricula, méthodologies et pratiques d'enseignement pour le programme ANEER,

2021 - La Fondation Zakoura a été sélectionnée pour partager son expertise en matiére d'inclusion et d'innovation en
éducation a la World Education Week et figure ainsi parmi les 11 ONGs internationales participantes.

2020 — ANEER sélectionné pour figurer parmi les 11 cases studies du rapport de la Fondation Qatari
Education Above Allne nouvelle reconnaissance de la compétitivité du modele de préscolaire communautaire de a
Fondation 4 l'international,

2020 - ANEER parmi les 100 Showcases de la World Education Week, événement d'envergure qui a réuni plus
de 100 000 participants et spécialistes en éducation d travers le monde.

2019 — Distinction internationale décernée par I'organisation a but non lucratif finlandaise HundrED
qui a consacré ANEER parmi les 100 innovations mondiales les plus brillantes en éducation

ANEER a été sélectionné par les membres experts de HundreD Academy parmi plus de 2 000 projets.

2017 et 2018 — ANEER a fait partie des finalistes sélectionnés par le Sommet mondial de I'innovation pour I'éducation
(WISE) pour leur approche innovante et percutante face aux plus grands défis de 'éducation,

2017 - Le Trophée Défi RSE Maroc pour I'éducation a été remis 4 la Fondation Zakoura reconnaissant ses bonnes pratiques
en tant qu'organisation qui agit concrétement pour I'environnement et 'humain, tout en prenant en compte les enjeux de la
transition écanomique, de l'investissement responsable et des engagements des COP 21 et 22.

2016 — MSI Awards — La Fondation Zakaura a remporté le prix « éducation » au MSI Awards 2016 paur I'nitiative
#Preschool Heroes 75,  l'occasion du Moroccan Sodial Entrepreneurship Summit organisé par Moroccan CISE et JCI Rabat.

2016 - La Direction de I'ENF du Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle

a remis un certificat de remerciement et de mérite 3 la Fondation Zakoura en reconnaissance de sa contribution aux efforts

d'accompagnement et de suivi des enfants et des jeunes pour a poursuite et la réussite de leur parcours éducatif.

2015 - Clinton Global Initiative — Le programme ANEER a été reconnu par la Fondation Clinton comme étant «porteur
de promesses pour les générations futures»,

2015 - Vigeo — La Fondation Zakoura a été labélisée RSA par I'agence internationale Vigeo.

2007 - La Fondation Suisse Maroc pour le Développement Durable a décerné le prix d'excellence a la Fondation
Zakoura pour son engagement et ses actions pour le développement humain durable.

2007 - Le Rotary Club de Casablancaa remis un certificat de mérite a la Fondation Zakoura pour reconnaftre la qualité
du programme ENF des écoles de Labrahma et de Sidi Ali Ouarkou.

2007 — UNESCO — Gréce a son programme Développement Intégré des Douars, la Fondation Zakoura a été primée par
I'UNESCO dans la catégorie « Meilleures Pratiques du Monde Arabe ».




LA FONDATION ZAKOURA EXPRIME SA PROFONDE GRATITUDE A L'ENSEMBLE DE SES
PARTENAIRES POUR LEUR SOUTIEN CONTINU AUX PROGRAMMES MIS EN CEUVRE DEPUIS
SA CREATION.

UN IMMENSE MERCI A TOUS POUR VOTRE CONTRIBUTION PRECIEUSE...
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